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Szanowni Paƒstwo!

Dzi´kujemy uprzejmie za wyra˝enie zgody na uczestnictwo w Konsulta-

cjach Spo∏ecznych dotyczàcych przysz∏oÊci Stadionu Miejskiego przy ulicy

Bu∏garskiej, obecnie przebudowywanego na potrzeby Mistrzostw Europy

w Pi∏ce No˝nej w 2012 r. 

Przedstawiamy materia∏y informacyjne, z których dowiecie si´ Paƒstwo

o funkcjach nowoczesnych stadionów oraz sposobach ich u˝ytkowania;

o bazie sportowo-rekreacyjnej w Poznaniu, aktywnoÊci fizycznej poznania-

ków oraz historii i dotychczasowych funkcjach Stadionu Miejskiego przy uli-

cy Bu∏garskiej. Materia∏y sà przygotowaniem do dyskusji, która odb´dzie si´

21 listopada 2009 r. 

Paƒstwa uczestnictwo w Konsultacjach oraz wyra˝one opinie przyczynià

si´ do stworzenia takiego planu rozwoju Stadionu, który b´dzie najlepszy

dla Miasta, jego Mieszkaƒców oraz Kibiców. 

Serdecznie zapraszamy do zapoznania si´ z materia∏ami oraz na debat´

21 listopada.

Zespó∏ Projektu Spo∏ecznego EURO2012
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1. Funkcje nowoczesnego stadionu

W 2012 r. Mistrzostwa Europy w Pi∏ce No˝nej – jedna z najbardziej presti-

˝owych imprez sportowych na Êwiecie – odb´dà si´ w Polsce. Miastami

goszczàcymi mecze pi∏karskie b´dà Warszawa, Gdaƒsk, Wroc∏aw i Poznaƒ. 

Na potrzeby EURO 2012 wybrane miasta budujà nowe stadiony lub

przebudowujà istniejàce. W Poznaniu przebudowywany jest Stadion Miej-

ski przy ulicy Bu∏garskiej. 

Stadiony majà starà i bogatà histori´. Wielkie stadiony istnia∏y w sta-

ro˝ytnej Grecji i Rzymie. Natomiast pierwsze nowoczesne stadiony zacz´∏y

powstawaç w XIX w., gdy odrodzi∏a si´ idea sportu jako sposobu prowa-

dzenia zdrowego trybu ˝ycia, sp´dzania czasu wolnego, rozrywki oraz jed-

noczenia ludzi w kraju i na Êwiecie wokó∏ wartoÊci takich jak uczciwa rywa-

lizacja, wspó∏praca i pokój. 

Styl budowania stadionów zaczà∏ si´ zmieniaç pod koniec lat 1980.

• Obecnie stadiony zyskujà charakter wielofunkcyjny, co oznacza, ˝e nie

pe∏nià ju˝ funkcji jedynie sportowych. Rzadko te˝ stadion przeznaczo-

ny jest na rozgrywki sportowe jednego rodzaju, np. pi∏karskie. Stadion

to przede wszystkim miejsce rozgrywek sportowych, ale równie˝ hala

koncertowa, obiekt treningowy, centrum sportu, rekreacji i edukacji

prozdrowotnej, centrum biznesowe, handlowe, konferencyjne lub roz-

rywkowe, miejsce do organizowania rozmaitych imprez, a tak˝e miej-

sce do sesji zdj´ciowych lub studio filmowe, a nawet miejsce do zawie-

rania Êlubu.

• Zak∏ada si´, ˝e na stadionie i wokó∏ niego b´dzie si´ odbywaç wiele

rozmaitych imprez i wydarzeƒ: rozrywkowych, biznesowych, kultural-

nych. Z samej p∏yty boiska zazwyczaj mo˝na korzystaç jedynie

przez par´ godzin tygodniowo, jednak˝e nowoczesne technologie

umo˝liwiajà jej przykrywanie, aby mog∏a s∏u˝yç innym celom, np. kon-

certom. 
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• Obecnie bardzo cz´sto stadiony stajà si´ oÊrodkiem rozmaitych form

dzia∏alnoÊci spo∏ecznej: promocji zdrowego stylu ˝ycia i aktywnego

wypoczynku; anga˝owania wykluczonych grup spo∏ecznych, zw∏aszcza

dzieci, m∏odzie˝y i osób starszych; prowadzenia akcji charytatywnych;

organizowania masowych imprez sportowych, kulturalnych i rozrywko-

wych.

• Podejmowane sà starania, aby stadion by∏ samowystarczalny pod

wzgl´dem finansowym, a nawet przynosi∏ zyski. Mo˝na to osiàgnàç

np. komercjalizujàc nazw´ stadionu, czyli sprzedajàc prawa do nazwy

firmie np. Commerzbank Arena we Frankfurcie, udost´pniajàc po-

wierzchni´ reklamowà wokó∏ p∏yty stadionu i wokó∏ budynku stadionu,

funkcje
spo∏eczne

funkcje
biznesowe

funkcje
sportowe

Rozrywka

Rekreacja

Stadion mo˝e byç oÊrodkiem
dzia∏alnoÊci kulturowej,
spo∏ecznej, charytatywnej
i rekreacyjnej.

Sport wyczynowy

Stadion powinien
przynosiç zysk.

Wa˝na jest formu∏a
finansowania
i zarzàdzania.



6

Funkcje nowoczesnego stadionu

dzier˝awiàc p∏yt´ stadionu, wynajmujàc pomieszczenia wokó∏ stadionu

na cele biznesowe (konferencje, wydarzenia firmowe) i rozrywkowe

oraz zwi´kszajàc liczb´ widzów. 

• Bywa, ˝e stadiony sà budowane w zdegradowanych dzielnicach miej-

skich. S∏u˝à nast´pnie jako oÊrodki o˝ywienia gospodarczego i spo∏ecz-

nego.

• Wspó∏czesne stadiony nierzadko sà dzie∏em sztuki architektonicznej,

symbolem miasta i obiektem masowej turystyki. 

• Na nowoczesnych stadionach ogromny nacisk k∏adzie si´ na komfort

klientów (np. skrócenie czasu wchodzenia i wychodzenia z obiektu,

wygodne krzes∏a, ruchome zadaszenie obiektu, dost´pnoÊç dla osób

niepe∏nosprawnych) oraz wzgl´dy bezpieczeƒstwa. Nowo powstajà-

ce stadiony sà obiektami „inteligentnymi”, wyposa˝onymi w zintegro-

wany system telekomunikacyjny. 

Nowoczesne stadiony sà niezwykle kosztowne, np. koszt budowy Stadio-

nu Narodowego Francji wyniós∏ ok. 285 mln euro. Zazwyczaj w finansowa-

nie budowy stadionu anga˝uje si´ kilka podmiotów, które nierzadko zawià-

zujà spó∏k´. Sà to najcz´Êciej w∏adze publiczne (centralne i samorzàdowe)

oraz podmioty prywatne (kluby pi∏karskie, korporacje). 

Ogromne znaczenie ma równie˝ formu∏a zarzàdzania stadionu. W Pol-

sce mo˝na wyró˝niç trzy potencjalne rozwiàzania: 

Podstawowe
formu∏y zarzàdzania

stadionami

Zarzàdzanie
w ramach

partnerstwa
publiczno-

prywatnego

Powierzenie
zarzàdu spó∏ce
celowej Skarbu

Paƒstwa
w rozumieniu spec-
ustawy EURO 2010

Powierzenie
zarzàdu

prywatnej firmie
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2. Stadiony w Europie: przyk∏ady wykorzystania

2.1. Stadion Miejski w Manchesterze

(City of Manchester Stadium, COMS, Eastlands)

Stadion w Manchesterze jest dwunastym pod wzgl´dem wielkoÊci sta-

dionem w Wielkiej Brytanii. MieÊci ok. 48 tys. widzów pi∏karskich oraz ok.

60 tys. fanów muzyki. Zosta∏ oddany do u˝ytku 25 lipca 2002 jako stadion

lekkoatletyczny i 10 sierpnia 2003 r. jako stadion pi∏karski.

Geneza Stadionu

Budowa Stadionu mia∏a staç si´ elementem szeroko zakrojonej strategii

o˝ywienia zniszczonego poprzemys∏owego terenu wschodniego Manche-

steru. Na poczàtku lat 1990. Manchester przystàpi∏ do konkursu na zorga-

nizowanie Olimpiady – przegrywajàc dwukrotnie na rzecz Atlanty i Sydney

oraz do konkursu na Stadion Narodowy – przegrywajàc na rzecz Wembley.

Ostatecznie w 1997 r. Manchester zosta∏ wybrany na organizatora lekko-

atletycznych Igrzysk Wspólnotowych w 2002 r. 

Finansowanie

Teren pod przysz∏y Stadion w 1992 r. zosta∏ zakupiony i przygotowany

pod budow´ ze Êrodków rzàdowych. Ze 110 mln funtów potrzebnych do

zbudowania Stadionu 77 mln przekaza∏ brytyjski totalizator sportowy,

Sport England, zaÊ reszt´ zapewni∏o miasto Manchester. Troska o samowy-

starczalnoÊç finansowà Stadionu sprawi∏a, ˝e rada miejska zdecydowa∏a si´

wydzier˝awiç obiekt na 250 lat najbogatszemu klubowi pi∏karskiemu na

Êwiecie – Manchester United, który sfinansowa∏ te˝ przekszta∏cenie stadio-

nu lekkoatletycznego w stadion pi∏karski.
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Dzia∏alnoÊç g∏ówna oraz dodatkowa

1. Na Stadionie co najmniej raz na dwa tygodnie odbywa si´ mecz pi∏kar-

ski; ponadto majà tam miejsce rozgrywki ligi rugby oraz mi´dzynaro-

dowe mecze pi∏ki no˝nej kobiet. 

2. Na Stadionie regularnie odbywajà si´ masowe koncerty muzyki roz-

rywkowej.

3. Wokó∏ Stadionu i w jego obr´bie powsta∏ kompleks handlowo-rozry-

wkowy (restauracje, centra konferencyjne i konsultingowe, miejsca

wydarzeƒ towarzyskich). Na Stadionie mo˝na równie˝ zawrzeç zwià-

zek ma∏˝eƒski. 

4. W∏adze miasta konsekwentnie realizowa∏y strategi´, zgodnie z którà

Stadion mia∏ staç si´ oÊrodkiem odnowy miejskiej wschodniego Man-

chesteru oraz aktywnoÊci spo∏ecznej, a tak˝e miejscem, gdzie miesz-

kaƒcy b´dà chcieli sp´dzaç wolny czas. Obecnie jest on elementem

najwi´kszego zespo∏u obiektów sportowych w Europie nazwanego

Miastem Sportu (Sportcity). Odbywajà si´ tu liczne zaj´cia sportowe

i pozasportowe. Realizowane sà te˝ programy spo∏eczne, jak program

„Miasto we wspólnocie” (City in the Community), rozpocz´ty

w 1986 r. przez klub pi∏karski Manchester City Jego celem jest nawià-

zanie wi´zi z mieszkaƒcami dzielnicy i miasta. S∏u˝à temu liczne pro-

jekty zorganizowane wokó∏ motywów przewodnich: Sport&Przygoda,

M∏odzie˝, Zdrowie&Styl ˚ycia, Umiej´tnoÊci&Rozrywka, w które rocz-

nie anga˝uje si´ ok. 300 tys. ludzi. Jako przyk∏ad dzia∏ania mo˝na po-

daç organizacj´ w czasie wakacji przez klub pi∏karski szkó∏ek gry w pi∏-

k´ no˝nà dla ch∏opców i dziewczàt w wieku 6-14; co piàtek trenerzy

udzielajà darmowych lekcji dla m∏odzie˝y w wieku 11-16 lat, a co 12

tygodni organizowane sà mecze szóstek pi∏karskich (City Sixes). Ruszaj

si´, Manchesterze (Getting Manchester moving) to program, który

pokazuje ludziom, ˝e aktywnoÊç fizyczna mo˝e staç si´ cz´Êcià ich co-

dziennego ˝ycia. Od 2007 r. wzi´∏o w nim udzia∏ ponad 40 tys. ludzi,

a 100 tys. odwiedzi∏o jego stron´ internetowà. Program Kikz – osià-

ganie celów poprzez pi∏k´ no˝nà (Kikz – goals through Footbal) jest

skierowany do 300 m∏odych ludzi tygodniowo. Celem programu jest

zaanga˝owanie m∏odzie˝y w konstruktywne dzia∏ania, zniesienie ba-
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rier mi´dzy policjà a m∏odymi ludêmi, zmniejszenie przest´pczoÊci i an-

tyspo∏ecznych zachowaƒ w niektórych granicach, stworzenie im szan-

sy gry (równie˝ profesjonalnej), trenowania oraz s´dziowania, a zatem

kszta∏towania Êcie˝ek kariery dzi´ki edukacji i szkoleniom.

Podsumowanie

1. Budowa Stadionu w Manchesterze by∏a elementem szeroko zakrojonej

strategii odnowy miejskiej zdewastowanych wschodnich terenów miasta.

2. Radzie miejskiej w Manchesterze od poczàtku zale˝a∏o na samowystar-

czalnoÊci finansowej przedsi´wzi´cia. Budowa Stadionu zosta∏a

w wi´kszej mierze sfinansowana ze Êrodków SportEngland, przebudo-

w´ finansowa∏ zainteresowany nià klub pi∏karski, zaÊ obecnie Stadion

jest samowystarczalny pod wzgl´dem finansowym. 

3. Prywatyzujàc Stadion rada miejska zadba∏a, by pozosta∏ on otwarty

dla lokalnej spo∏ecznoÊci i sta∏ si´ dynamicznym oÊrodkiem ˝ycia spor-

towego i spo∏ecznego. 

2.2. Stadion Amsterdam ArenA

(Amsterdam ArenA)

Stadion Amsterdam Arena powsta∏ w 1996 roku. Jest siedzibà klubu pi∏-

karskiego Ajax Amsterdam. Jednorazowo mieÊci ok. 52 tys. widzów, zaÊ

w ciàgu roku odwiedza go 2 mln osób. 
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Geneza Stadionu

Powstanie Stadionu wiàza∏o si´ z potrzebà posiadania przez miasto obiek-

tu sportowego spe∏niajàcego wymogi organizacji mi´dzynarodowych wyda-

rzeƒ sportowych. JednoczeÊnie myÊlano o podniesieniu standardu i atrakcyj-

noÊci stadionu, na którym rozgrywa∏aby mecze dru˝yna Ajax Amsterdam.

Decyzja o umiejscowieniu Stadionu w dzielnicy zamieszkanej g∏ównie

przez imigrantów wiàza∏a si´ z planem rozwoju ekonomicznego i spo∏ecz-

nego po∏udniowo-wschodniej cz´Êci miasta. W latach 1990. rozpocz´to

tam realizacj´ programu rewitalizacji, majàcego zaradziç problemom prze-

st´pczoÊci i bezrobocia w dzielnicy. Budowa stadionu Amsterdam Arena

wraz z otaczajàcymi go centrami sprzeda˝y i handlu oraz biurowcami mia-

∏a uruchomiç proces zmian. Zarzàdca Stadionu wspólnie z miastem ustali∏,

˝e 20% miejsc pracy utworzonych przez Stadion i jego otoczenie zostanie

przeznaczonych dla mieszkaƒców dzielnicy.

Finansowanie

Na budow´ obiektu wydano 130 mln euro. W Amsterdam Arena przyj´-

to wyjàtkowe rozwiàzanie dotyczàce finansowania i zarzàdzania stadio-

nem, oparte na partnerstwie publiczno-prywatnym. Koszt powstania infra-

struktury pokryto z darowizny Urz´du Miasta oraz rzàdu Holandii, wk∏adu

klubu Ajax Amsterdam, inwestycji firm holenderskich oraz po˝yczki banko-

wej. Wszyscy fundatorzy wspó∏tworzà organizacj´, która jest jego w∏aÊcicie-

lem. Zarzàd przekazano specjalnie powo∏anej spó∏ce, którà tworzà faktycz-

ny zarzàdca Stadion Amsterdam BV oraz komercyjni fundatorzy. 

Plany budowy stadionu w Bijlmer uwzgl´dnia∏y kilka zasadniczych ele-

mentów: 

• Ajax Amsterdam mia∏ staç si´ g∏ównym u˝ytkownikiem stadionu inwe-

stujàcym wy∏àcznie w obszarze zwiàzanym z pi∏kà no˝nà. Na podsta-

wie kontraktu dru˝yna finansuje korzystanie ze stadionu równowa˝àc

koszt eksploatacji.

• Urzàd Miasta Amsterdam uzna∏ projekt za inwestycj´ w rozwój miasta,

a w szczególnoÊci dzielnicy ZuidOost (Po∏udnie-Wschód). Biznesowe

zagospodarowanie przestrzeni wokó∏ Stadionu mia∏o s∏u˝yç zwrotowi
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cz´Êci pieni´dzy zainwestowanych w jego budow´. Stadion przynosi

zysk ok. 2 mln euro w skali roku.

Dzia∏alnoÊç g∏ówna oraz dodatkowa

1. Stadion Amsterdam ArenA to stadion pi∏karski. Przy Stadionie znajdu-

jà si´ dwa boiska treningowe klubu Ajax Amsterdam.

2. Na Stadionie odbywajà si´ koncerty (rock, pop, muzyka klasyczna,

opera), imprezy taneczne, spotkania religijne, wydarzenia z udzia∏em

rodziny królewskiej. W ciàgu roku na stadionie odbywa si´ 80 imprez

z wykorzystaniem p∏yty boiska. Ma tam równie˝ miejsce oko∏o 350

mniejszych wydarzeƒ. 

3. Stadion oraz jego otoczenie pe∏nià równie˝ funkcje biznesowe.

W budynku Stadionu sà pomieszczenia ró˝nej wielkoÊci, które mogà

byç wynajmowane na godziny dla organizacji spotkaƒ firmowych,

konferencji, prezentacji. Znajdujà si´ tam restauracje i bary o ró˝nym

standardzie oraz klub kibica. Atrakcjà jest ponadto mo˝liwoÊç zwie-

dzania Stadionu oraz zakupu pamiàtek zwiàzanych z dru˝ynà Ajax

Amsterdam. 

4. Na Stadionie odbywajà si´ imprezy charytatywne, m.in.: zwiedzanie

stadionu przez niepe∏nosprawne i chore dzieci, program szczepieƒ,

prezentacja i promocja ksià˝ek dla ci´˝ko chorych dzieci. Poza tym

cz´Êç pieni´dzy ze sprzeda˝y biletów przeznaczana jest na cele spo-

∏eczne (np. Êrodki finansowe na rzecz niepe∏nosprawnych dzieci, roz-

woju sportu wÊród mniejszoÊci surinamskiej zamieszkujàcej dzielni-

c´). Istnieje pula bezp∏atnych biletów przekazywanych za

poÊrednictwem organizacji spo∏ecznych osobom w gorszej sytuacji

˝yciowej. 

5. Klub prowadzi szko∏´ pi∏ki no˝nej dla dzieci i m∏odzie˝y. 

6. Na przestrzeni oko∏o kilkuset metrów od stacji metra i kolei do stadio-

nu powsta∏y budynki s∏u˝àce rozrywce: Pate Cinema, Heineken Music

Hall, a tak˝e sklepy wielkopowierzchniowe, jak: Decathlon, Media

Markt, dom towarowy z wyposa˝eniem wn´trz. Ca∏oÊç tworzy Arena

Boulevard. Komercyjna dzia∏alnoÊç jest ∏àczona z dzia∏alnoÊcià nieko-

mercyjnà na rzecz dzielnicy. Na przyk∏ad Heineken Hall festiwal prze-
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znacza na zasadach nieodp∏atnoÊci sale na festiwal muzyki surinam-

skiej. Pomi´dzy budynkami znajduje si´ du˝y obszar niezabudowanej

przestrzeni nadajàcy ca∏oÊci charakter bulwaru. Jest ona wykorzysty-

wana do organizacji imprez sportowych. Jest te˝ miejscem spotkaƒ

i spacerów mieszkaƒców dzielnicy i goÊci. 

Podsumowanie: 

1. Powstanie Stadionu wiàza∏o si´ z dà˝eniem do stworzenia nowocze-

snego, wielofunkcyjnego obiektu spe∏niajacego mi´dzynarodowe

standardy. 

2. Stadion zbudowano w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Jest dzier˝awiony przez dru˝yn´ Ajax Amsterdam. Stadion przynosi

zysk.

3. Stadion jest miejscem rozmaitych wydarzeƒ sportowych, kulturalnych,

spo∏ecznych i biznesowych. 

4. Wokó∏ Stadionu powsta∏ kompleks biznesowy, handlowy i rozrywko-

wy: Arena Boulevard.

2.3. Stadion Narodowy Francji

(Stade de France)

Stade de France to stadion wielofunkcyjny mieszczàcy ok. 80 tys.

widzów. 
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Geneza Stade de France

Decyzja o budowie Stade de France zosta∏a podj´ta w zwiàzku z organi-

zacjà Mistrzostw Âwiata w pi∏ce no˝nej w 1992 r. W 1994 r. powo∏ano kon-

sorcjum, które zosta∏o operatorem stadionu na 30 lat. W tym okresie ma

ono zagospodarowaç Stadion tak, aby przynosi∏ zyski. 

Finansowanie

Koszt budowy Stadionu wyniós∏ 285 mln euro. Paƒstwowe subsydia na

budow´ Stade de France pokry∏y 52% wydatków. Reszt´ wy∏o˝yli prywatni

inwestorzy. W umowie podpisanej przez konsorcjum znalaz∏y si´ zapisy,

zgodnie z którymi – oprócz funkcji czysto biznesowej – obiekt musi spe∏niaç

misj´ publicznà. W∏adze rzàdowe i samorzàdowe, a tak˝e zwiàzki sportowe

wspó∏pracujà z niepublicznym zarzàdcà Stadionu, starajàc si´ maksymalizo-

waç spo∏eczne zyski z istnienia i dzia∏ania obiektu. 

Stadion nie posiada regularnego najemcy: jak dotàd nie uda∏o si´ sk∏oniç

profesjonalnej dru˝yny pi∏karskiej lub rugby do przeniesienia si´ tam na sta-

∏e, choç bardzo cz´sto jest on wynajmowany przez paryski klub rugby Sta-

de Fran˜ais. Warto podkreÊliç, ˝e w 2007 r. Stadion odnotowa∏ zyski, g∏ów-

nie dlatego, ˝e odbywa∏y si´ tam Mistrzostwa Âwiata w Rugby. 

Dzia∏alnoÊç g∏ówna i dodatkowa Stadionu

Wydarzenia organizowane na stadionie dzielà si´ na trzy grupy: 

• zawody sportowe. Na podparyskim Stade de France odbywajà si´ me-

cze pi∏karskie i rugby na poziomie krajowym i europejskim, mityngi lek-

koatletyczne, zawody cross motorowe. Mia∏y tu miejsce mistrzostwa

Êwiata w pi∏ce no˝nej (1998) i w rugby (2007) oraz mistrzostwa Êwia-

ta w lekkoatletyce (2003). 

• wydarzenia kulturalne. Sà to przede wszystkim koncerty muzyki roz-

rywkowej: na 2009 r. zaplanowano dziewi´ç takich koncertów. Dla

przyk∏adu koncert U2 z 9 i 10 lipca 2005 r. zgromadzi∏ ∏àcznie ok. 160

tys. osób. Organizowane sà równie˝ koncerty muzyki powa˝nej w for-

mie widowiska „Êwiat∏o i dêwi´k”, przedstawienia operowe oraz im-

prezy poÊwi´cone muzyce i kulturze regionalnej.
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• imprezy skierowane do szerokiej publicznoÊci (30 w 2008 r.). Sà

one skierowane przede wszystkim do dzieci i m∏odzie˝y, np. na prze-

∏omie lipca i sierpnia 2009 na stadionie zorganizowano pla˝´ i akwe-

ny wodne, na których mo˝na by∏o uprawiaç kilkadziesiàt rodzajów

aktywnoÊci, takich jak pi∏ka pla˝owa, rugby pla˝owe, ˝eglarstwo,

surfing, nurkowanie, judo, szermierka czy lekkoatletyka. Organizato-

rzy za cel postawili popularyzacj´ aktywnoÊci fizycznej wÊród m∏o-

dzie˝y i zach´canie dzieci do uprawiania sportu, który jest narz´-

dziem edukacji i tworzy wi´zi spo∏eczne. Tylko w 2009 r. skorzysta∏o

z tego 30 tysi´cy m∏odych Francuzów. W grudniu 2008 r. na Stadio-

nie zorganizowano rozliczne atrakcje zimowe, m.in. jazd´ na nar-

tach, snowboardzie, sankach. Dooko∏a posadzono Êwierki i zbudo-

wano góralskie chaty, mi´dzy którymi wiod∏y trasy narciarskie.

Ka˝dego roku z tych uciech korzysta ponad 50 tys. osób, g∏ównie

m∏odych i najm∏odszych. Ponadto Stadion jest atrakcjà turystycznà,

do czego niewàtpliwie przyczynia si´ fakt, ˝e mo˝na tu obejrzeç wy-

stawy wspó∏czesnych artystów. 

Podsumowanie: 

1. Stade de France jest stadionem wielofunkcyjnym: ze stadionu pi∏kar-

skiego i rugby mo˝e byç ∏atwo przekszta∏cony w stadion lekkoatletycz-

ny, tor cross motorowy, miejsce do uprawiania sportów letnich lub zi-

mowych. 

2. Stadion zosta∏ sfinansowany cz´Êciowo z pieni´dzy publicznych (52%),

cz´Êciowo zaÊ z prywatnych. Jego operatorem jest prywatne konsor-

cjum. Nie ma sta∏ego najemcy, jednak dotychczas uda∏o mu si´ zacho-

waç stabilnoÊç finansowà.

3. Zgodnie z kontraktem zawartym z operatorem, Stade de France pe∏ni

wiele funkcji spo∏ecznych. Latem i zimà jest tu organizowanych wiele

imprez sportowych adresowanych do dzieci i m∏odzie˝y. Odbywajà si´

te˝ liczne koncerty muzyki rozrywkowej i powa˝nej.
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2.4. Stadion Olimpijski w Monachium

(Munich Olympiastadion)

Geneza Stadionu

Stadion Olimpijski i Park Olimpijski w Monachium powsta∏ w zwiàzku

z Letnimi Igrzyskami Olimpijskimi w 1972 roku. Znajduje si´ on na terenie

parku o powierzchni 86 tys. km2 i jest wkomponowana w krajobraz ze

sztucznie usypanymi wzgórzami i jeziorem. Trzy g∏ówne budynki (stadion,

hala sportowa i basen) sà po∏àczone dachem. 

Finansowanie Stadionu

W∏aÊcicielem stadionu jest miasto Monachium, zaÊ spó∏kà zarzàdzajàcà –

Olympiapark München GmbH, która w 100% nale˝y do miasta. Zadaniem

spó∏ki jest „wype∏nienie parku ˝yciem”, a wi´c organizacja wydarzeƒ ró˝ne-

go typu. Utrzymaniem budynków zajmuje si´ spó∏ka Stadtwerk München,

która równie˝ w pe∏ni nale˝y do miasta. 

Dzia∏alnoÊç g∏ówna i dodatkowa Stadionu

1. Do 2005 roku, gdy w zwiàzku z organizowanymi w Niemczech Mi-

strzostwami Âwiata w pi∏ce no˝nej w Monachium oddano do u˝ytku

nowy profesjonalny stadion pi∏karski Allianz-Arena, Stadion Olimpijski
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by∏ rodzinnym stadionem dwóch klubów z Monachium – FC Bayern

i TSV 1860. DziÊ nie odbywajà si´ tu ju˝ wa˝ne rozgrywki pi∏ki no˝nej. 

2. Zak∏adano, ˝e po zakoƒczeniu Olimpiady i mi´dzy du˝ymi rozgrywka-

mi sportowymi Stadion i Park Olimpijski b´dà s∏u˝y∏y mieszkaƒcom

miasta i turystom. Stworzono tu ofert´ sportowo-rekreacyjnà i kultu-

ralnà na ka˝dà por´ roku i dla ró˝nych grup odbiorców. Park Olimpij-

ski jest odwiedzany rocznie przez oko∏o 5 milionów ludzi, którzy przy-

chodzà tu, by uprawiaç sport (m.in. p∏ywanie, hokej na lodzie, fitness,

tenis, biegi, skate park, Êcie˝ki rowerowe, nordic walking), korzystaç

z oferty turystycznej (zwiedzanie stadionu w ró˝nych wersjach, wie˝a

z Muzeum Rocka i pi´knà panoramà miasta) i kulturalnej (liczne kon-

certy, festyny, imprezy rodzinne, wystawy itp., g∏ównie w Hali Olim-

pijskiej). Rocznie ma tu miejsce oko∏o 100 wydarzeƒ ró˝nego typu.

Park jest znany z imprez na Êwie˝ym powietrzu oraz z organizacji

wielkich wydarzeƒ sportowych. Stadion Olimpijski mieszczàcy do 75

tys. ludzi i hala na 14 tys. osób przyciàgajà tu organizatorów imprez

ró˝nego typu. 

3. Zadanie swe operator wype∏nia we wspó∏pracy z w∏adzami miejskimi,

partnerami spo∏ecznymi i sponsorami anga˝ujàcymi si´ w organizacj´

poszczególnych wydarzeƒ. G∏ówna dzia∏alnoÊç przynoszàca zyski to

wynajmowanie Stadionu i hali. Imprezy darmowe majà charakter pro-

mocyjny i sà organizowane, o ile majà dobry wp∏yw na wizerunek Par-

ku. Park Olimpijski ma te˝ znaczenie gospodarcze dla miasta Mona-

chium: organizowane w nim wydarzenia i imprezy przyczyniajà si´ do

o˝ywienia w sektorze handlu detalicznego, us∏ug hotelowych i gastro-

nomicznych oraz promocji miasta i regionu wÊród goÊci z kraju i z za-

granicy. 

Podsumowanie: 

1. Stadion Olimpijski zosta∏ zbudowany z okazji Igrzysk Olimpijskich

w 1972 z pieni´dzy publicznych

2. Po∏o˝ony w rozleg∏ym Parku Olimpijskim kompleks sportowo-rekreacy-

jny przyciàga zarówno turystów, jak i mieszkaƒców Monachium, któ-

rzy mogà aktywnie uczestniczyç w sporcie. 



17

Stadiony w Europie: przyk∏ady wykorzystania

Stadiony w Europie: przyk∏ady wykorzystania

Stadion Miejski 
w Manchesterze

Stadion 
w Amsterdamie

Stadion Narodowy 
we Francji

Stadion Olimpijski 
w Monachium 

Rok powstania 2002 (stadion lekkoatle-
tyczny) , 2003 (stadion 
pi∏karski) 

1996 1998 1972

Przyczyna 
powstania

Element rewitalizacji 
miejskiej wschodniego 
Manchesteru; 

Organizacja Igrzysk 
Wspólnotowych 
w 2002 r. 

Zapotrzebowanie na 
nowoczesny stadion; 

Program rewitalizacji 
jednej z dzielnic Amster-
damu

Organizacja Mistrzostw 
Âwiata w Pi∏ce No˝nej

Organizacja Igrzysk 
Olimpijskich w 1972 r. 

Inwestorzy Brytyjski totalizator spor-
towy, miasto, paƒstwo

Miasto, paƒstwo, klub 
Ajax Amsterdam, firmy 
oraz bank (po˝yczka) 

Paƒstwo, prywatni 
inwestorzy

Miasto

W∏asnoÊç Miasto Wszyscy fundatorzy za 
poÊrednictwem organi-
zacji Stadion Amsterdam 
NV

Paƒstwo i inwestorzy 
prywatni

Miasto

Zarzàdca Wydzier˝awiony na 250 
lat klubowi Manchester 
United

Spó∏ka celowa Stadion 
Amsterdam CV utworzo-
na przez fundatorów

Niepubliczne konsorcjum. 

Nie ma regularnego 
najemcy

Spó∏ka nale˝àca do 
miasta

PojemnoÊç 48 tys. widzów 
pi∏karskich oraz ok. 60 
tys. fanów muzyki

52 tys. widzów 
pi∏karskich

80 tys. widzów 
pi∏karskich

75 tys. widzów

Funkcje 
sportowe

Rozgrywki pi∏karskie, 
równie˝ w pi∏ce no˝nej 
kobiet, rozgrywki rugby, 
mecze bokserskie

Stadion pi∏karski Rozgrywki pi∏karskie 
i rugby, mityngi lekko-
atletyczne, zawody cross 
motorowe

Do 2005 r. g∏ównie 
stadion pi∏karski, stadion 
lekkoatletyczny

Funkcje 
spo∏eczne

Element Miasta Sportu

Otwarty dla mieszkaƒców 
przez 100 dni w roku

Liczne programy 
spo∏eczne

Imprezy charytatywne

Programy nauki gry 
w pi∏k´ no˝nà dla dzieci 
i m∏odzie˝y

Zgodnie z umowà z kon-
sorcjum udost´pniany 
spo∏eczeƒstwu

W lecie i zimie liczne 
imprezy skierowane do 
dzieci i m∏odzie˝y

Park Olimpijski rocznie 
odwiedzany przez 5 mln 
ludzi, uprawiajàcych 
sporty, korzystajàcych 
z oferty turystycznej 
i kulturalnej

Corocznie ok. 100 imprez

Funkcje 
kulturalne

Koncerty muzyki rozryw-
kowej

Koncerty muzyki rozryw-
kowej i powa˝nej

80 du˝ych i 350 mniej-
szych imprez

Koncerty muzyki 
rozrywkowej i powa˝nej; 
widowiska „Êwiat∏o 
i dêwi´k”

Wystawy artystyczne

Koncerty muzyki rozryw-
kowej

Funkcje 
handlowe 
i biznesowe

W obr´bie Stadionu kom-
pleks handlowo-rozryw-
kowy, sale konferencyjne 
i konsultingowe 

Atrakcja turystyczna

Centrum biznesowo-han-
dlowe

Atrakcja turystyczna

Kompleks handlowo-roz-
rywkowy

Atrakcja turystyczna

Centra konferencyjne 
(spotkania akcjonariuszy 
du˝ych firm) ; wystawy 
i targi handlowe

Atrakcja turystyczna

Uwagi Czwarty pod wzgl´dem 
wielkoÊci stadion w FA 
Premier League oraz 
dwunasty pod wzgl´dem 
wielkoÊci w Wielkiej 
Brytanii

Stadion rocznie przynosi 
ok. 2 mln zysku

W 2008 roku by∏ 
wykorzystany w 97% 
i przynosi∏ zyski. 

Zadaniem zarzàdców 
Stadionu jest „wype∏niç 
Park Olimpijski i Stadion 
˝yciem”
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Stadiony w Europie: przyk∏ady wykorzystania 
p∏yty stadionu i otoczenia wokó∏ stadionu

Poszerzona wersja opisu funkcjonowania stadionów znajduje si´ na stro-

nie internetowej Projektu Spo∏ecznego 2012 w zak∏adce „Deliberacje”

http://ps2012.pl/index.php/Deliberacje

Co si´ dzieje na Stadionie? Co si´ dzieje wokó∏ Stadionu? 

Stadion Miejski 
w Manchesterze

-  Mecze pi∏karskie

-  Koncerty muzyki rozrywkowej

-  Wydarzenia biznesowe: konferencje, warsztaty, 
imprezy firmowe itp. w lo˝ach wokó∏ Stadionu

-  Wystawy handlowe

-  Kompleks handlowo-rozrywkowy wokó∏ 
Stadionu

-  Stadion jest elementem Miasta Sportu

Stadion Amsterdam 
Arena

-  Mecze pi∏karskie (Stadion domowy Ajax 
Amsterdam) 

-  Wydarzenia sportowe, równie˝ amatorskie

- Koncerty

-  Imprezy rozrywkowe, np. taneczne, telewizyjne

-  Imprezy, pokazy handlowe i rozmaite wydarze-
nia sportowe na specjalnej Platformie zbudowa-
nej tu˝ przy p∏ycie boiska

-  Spotkania i konferencje w ArenA Amphi, spe-
cjalnym pomieszczeniu tu˝ przy p∏ycie boiska. 

-  Tu˝ przy p∏ycie mo˝na urzàdziç wystawnà 
kolacj´ lub ceremoni´ zawarcia ma∏˝eƒstwa

-  Wydarzenia biznesowe: konferencje, warsztaty, 
imprezy firmowe itp. w Centrum Spotkaƒ i Kon-
ferencji w budynku Stadionu

-  Wokó∏ Stadionu ArenA Boulevard: bulwar spor-
towy, rozrywkowy i handlowy

-  Hotel i restauracja w koronie Stadionu

Stadion Narodowy we 
Francji

-  Mecze pi∏karskie, równie˝ mi´dzynarodowe 
najwy˝szej rangi

-  Mecze rugby

-  Rozgrywki lekkoatletyczne

-  Koncerty

-  Przedstawienia artystyczne i rozrywkowe

-  Imprezy sportowe dla dzieci i m∏odzie˝y

-  Zwiedzanie Stadionu

-  Wydarzenia biznesowe: konferencje, warsztaty, 
imprezy firmowe itp. 

-  Wystawy artystyczne

-  Butik stadionowy

-  Restauracje i bary

Stadion Olimpijski 
w Monachium

-  Mecze pi∏karskie ni˝szych lig

-  Zwiedzanie Stadionu (np. wspinaczka po dachu, 
wycieczka z architektem) 

-  Wydarzenia biznesowe: konferencje, warsztaty, 
imprezy firmowe itp. 

-  Spotkania akcjonariuszy wielkich korporacji

- Wystawy artystyczne, handlowe, przyrodnicze

-  Kompleks sportowo-rekreacyjny w Parku 
Olimpijskim

-  Koncerty i przedstawienia w pobliskiej Hali 
Olimpijskiej

-  Mecze hokejowe w Hali Olimpijskiej Sportów 
na Lodzie
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3. Sport w Poznaniu

3.1. OBIEKTY SPORTOWE W POZNANIU 

• W∏adze Poznania co roku przeznaczajà na sport 12.3% Êrodków z bu-

d˝etu miasta, tj. w 2009 r. ok. 386 mln z∏. 

• Wydatki bie˝àce, czyli utrzymanie obiektów sportowych, organizacja

imprez i zawodów stanowià ok. 1.3% wydatków, natomiast 98.7% to

wydatki inwestycyjne. 

W bud˝ecie na 2009 r. przewidziano m.in. Êrodki na modernizacj´ toru

regatowego Malta, budow´ sztucznego lodowiska przy ul. Chwia∏kowskie-

go, modernizacj´ HWS Arena oraz budow´ zespo∏u basenów olimpijskich

w ramach kompleksu sportowo-rekreacyjnego Termy Maltaƒskie.

Wydatki wg dziedzin na 2009 rok

100 200 300 400 500 600 700 800 9000
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91

103

147

218

367

378

723

817

155

Drogi i komunikacja

OÊwiata

Kultura fizyczna i turystyka

Polityka spo∏eczna i zdrowotna

Ró˝ne rozliczenia

Gosp. kom. i ochr. Êrod.

Administracja

Kultura i ochr. dóbr kult.

Gosp. przestrz. i mieszkalnictwo

Bezpieczeƒstwo

Obs∏uga d∏ugu

Promocja Miasta

Informatyka i nauka

[mln PLN]
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Poznaniacy mogà korzystaç z licznych obiektów sportowo-rekreacyjnych.

Oprócz modernizowanego Stadionu Miejskiego przy ul. Bu∏garskiej sà to m.in.:

• Obiekty zlokalizowane na terenach rekreacyjnych wokó∏ Jeziora

Maltaƒskiego: nowoczesny tor regatowy, ca∏oroczny stok narciarski,

kàpielisko, place zabaw, kino plenerowe, ogródki piwne i restauracje.

Budowane sà równie˝ Termy Maltaƒskie, wyposa˝one m.in. w pe∏no-

wymiarowe baseny rekreacyjne. 

• kompleks sportowy na Gol´cinie, po∏o˝ony w Lasku Gol´ciƒskim tu˝

obok sztucznego jeziora: stadion lekkoatletyczny (na 3 tys. miejsc), sta-

dion pi∏karsko-˝u˝lowy, korty tenisowe.

• Hala Widowiskowo-Sportowa Arena, dostosowana do organizowa-

nia imprez sportowych, koncertów, przedstawieƒ i pokazów filmo-

wych. Znajdujà si´ tu równie˝ m.in. sauna i sala konferencyjna. We

wrzeÊniu 2009 r. zorganizowano tu turniej Euro Basket. 

Tereny
rekreacyjne

wokó∏ Jeziora
Maltaƒskiego Kompleks

sportowy na
Gol´cinie

Kompleksy
sportowo-

rekreacyjne
przy akwenach

wodnych

Hala
Widowiskowo-

Sportowa
Arena

Kompleks
Sportowy

AWF

Tor
Samochodowy

Poznaƒ

Centrum
Wyszkolenia

Jeêdzieckiego

Kompleks
Chwia∏ka

OÊrodek
Przywodny

Rataje

Najwa˝niejsze obiekty
sportowo-rekreacyjne

w Poznaniu
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• Kompleks Sportowy AWF: stadion z boiskiem do hokeja na trawie,

bie˝nia, skocznie i rzutnia; hala sportowa (1.5 tys. miejsc) z si∏ownià;

kompleks z dwoma basenami, si∏ownià, salami dydaktycznymi, gabine-

tami odnowy biologicznej oraz pomieszczeniami do rehabilitacji.

• Tor Samochodowy Poznaƒ, gdzie odbywajà si´ krajowe i mi´dzynaro-

dowe zawody samochodowe i motocyklowe.

• oraz inne oÊrodki sportowo-rekreacyjne, w tym: Centrum Wyszkolenia Jeê-

dzieckiego Hipodrom Wola, Jezioro Kierskie (oÊrodek sportu ˝eglarskiego

i bojerowego, dwa strze˝one kàpieliska), Kompleks Chwia∏ka (p∏ywalnia,

lodowisko i hala koszykarsko-siatkarska), OÊrodek Przywodny Rataje (kr´-

gielnia, korty tenisowe, boiska pi∏karskie i siatkarskie i najwi´kszy w Polsce

skatepark, plac zabaw dla dzieci), basen p∏ywacki przy Gimnazjum nr 12.

• 137 boisk ze sztucznà trawà

W samej dzielnicy Grunwald, gdzie znajduje si´ Stadion Miejski, miejsce

rozgrywek EURO 2012, znajdujà si´ dwa boiska wielofunkcyjne, cztery bo-

iska do pi∏ki no˝nej i cztery do koszykówki, trzy boiska do siatkówki, kort

tenisowy i plac do jazdy na wrotkach, dwie odkryte i dwie kryte p∏ywalnie. 

Rozmieszczenie najwa˝niejszych obiektów sportowych w Poznaniu
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3.2. AKTYWNOÂå SPORTOWA I REKREACYJNA 
POZNANIAKÓW

• Poznaniacy ch´tnie uprawiajà sport. W 2008 r. prawie po∏owa po-

znaniaków uczestniczy∏a w zaj´ciach sportowo-rekreacyjnych. Najbar-

dziej popularne sporty to p∏ywanie, jazda na rowerze oraz bieganie

i spacery. Z oferty 219 klubów sportowych korzysta co pi´çdziesiàty po-

znaniak, g∏ównie m∏odzie˝ do lat 18. PopularnoÊcià cieszà si´ gry ze-

spo∏owe, takie jak pi∏ka no˝na, siatkówka i koszykówka oraz p∏ywanie,

jak równie˝ sporty walki, kolarstwo, ˝eglarstwo, gra w tenisa i szachy. 

Ulubione sporty poznaniaków

Hala Widowiskowo-Sportowa
Arena

Kompleks 
sportowo-rekreacyjny wokó∏ Je-
ziora Maltaƒskiego

Dyscyplina
2008 
w %

p∏ywanie 51

jazda na rowerze 50

bieganie, spacery 34

pi∏ka no˝na 22

pi∏ka siatkowa 20

gimnastyka 18
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èród∏o: Oddzia∏ Statystyki, Analiz i SprawozdawczoÊci Wydzia∏ Rozwoju Miasta Urzàd Miasta Po-
znania

• Poznaniacy ch´tnie oglàdajà sport. Ogromnà popularnoÊcià cieszy

si´ klub ekstraklasy pi∏karskiej KKS Lech Poznaƒ, który rocznie sprzeda-

je 12.5 tys. karnetów na mecze. W najwy˝szych klasach rozgrywko-

wych wyst´pujà równie˝ koszykarki AZS, MUKS i koszykarze PBG Ba-

sket, przedstawiciele hokeja na trawie – Grunwaldu, Pocztowca,

AZS-AWF i Warty, boksu i rugby. Aspirujà do nich tak˝e futboliÊci War-

ty, pi∏karze r´czni Grunwaldu i ˝u˝lowcy PS˚. 

• W Poznaniu rozwijana jest aktywnoÊç sportowa dzieci i m∏odzie˝y: 

– w mieÊcie dzia∏ajà 74 uczniowskie kluby sportowe, 105 M∏odzie-

˝owych Centrów Sportu (w których sport uprawia 4.5 tys. m∏o-

dych sportowców) oraz 5 Szkolnych Centrów Sportowych oferujà-

cych dzieciom ró˝norodne programy aktywnej rekreacji

i wypoczynku. 

– w 33 poznaƒskich szko∏ach istniejà 152 klasy sportowe

Dyscyplina
2008 
w %

narciarstwo 17,5

taniec 17

kr´gle 15

kulturystyka 12,5

badminton 12

koszykówka 12

tenis sto∏owy 10

lekkoatletyka 9

jazda na ∏y˝worolkach 9

szachy 9

tenis ziemny, squash 7,5

w´dkarstwo 6

pi∏ka r´czna 6
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– corocznie Poznaƒski Szkolny Zwiàzek Sportowy organizuje Po-

znaƒskie Igrzyska M∏odzie˝y Szkolnej, w ramach których rywalizu-

jà uczniowie poznaƒskich szkó∏. W ich sk∏ad wchodzà: Igrzyska

Szkó∏ Podstawowych, Gimnazjada – dla uczniów gimnazjów oraz

Licealiada – dla uczniów szkó∏ ponadgimnazjalnych. Bierze w nich

udzia∏ ok. 10 tys. osób.

– w szko∏ach i klubach sportowych upowszechnia si´ ide´ fair play,

czyli zasady uczciwej rywalizacji sportowej.

3.3. IMPREZY SPORTOWE W POZNANIU 

Ka˝dego roku Poznaƒ organizuje kilkadziesiàt du˝ych mi´dzynarodo-

wych imprez sportowych oraz kilkaset krajowych i regionalnych wydarzeƒ

sportowych, np. Mistrzostwa Europy Juniorów do lat 19 w Pi∏ce No˝nej, Pu-

char Âwiata w Kajakarstwie, Puchar Âwiata w WioÊlarstwie, Mi´dzynarodo-

we Zawody w Skokach przez Przeszkody, Mi´dzynarodowy Turniej Tenisowy

Porsche Open i najwi´kszy w Polsce Maraton, w którym w 2009 r. wzi´∏o

odzia∏ ok. 4,5 tys. osób. 

W 2009 r. Poznaƒ goÊci∏ Mistrzostwa Âwiata w WioÊlarstwie i Mistrzo-

stwa Europy w Koszykówce M´˝czyzn. W najbli˝szych latach odb´dà

si´ tu Mistrzostwa Âwiata w Kajakarstwie (2010), Halowe Mistrzostwa

Âwiata Kobiet i M´˝czyzn w Hokeju na Trawie (2011). Od kilku lat Po-

znaƒ stara si´ ponadto o zorganizowanie Uniwersjady.

Poznaƒ przygotowuje si´ do goszczenia meczów pi∏karskich w ramach

Euro 2012. 
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4. Stadion miejski przy ulicy Bu∏garskiej

4.1. HISTORIA STADIONU MIEJSKIEGO

Budow´ Stadionu rozpocz´to w 1968 r. Powsta∏y wówczas trzy pó∏koli-

ste trybuny. Na miejscu czwartej mia∏a powstaç p∏ywalnia i sale gimnastycz-

ne, czego jednak w tamtym czasie nie uda∏o si´ zrealizowaç. Oddano go do

u˝ytku w 1980 r. 

Stadion bardzo d∏ugo nie by∏ remontowany; jedynym udoskonaleniem

by∏ elektroniczny zegar z tablicà wyników. Na poczàtku lat dziewi´çdziesià-

tych zainstalowano plastikowe krzese∏ka. 

W 2002 r. podj´to decyzj´ o renowacji Stadionu. W latach 2004-07 zbu-

dowano dwie nowe, trzypoziomowe zadaszone trybuny. W ramach reno-

wacji odmalowano równie˝ maszty oraz zbudowano boisko z podgrzewa-

nà murawà.

W kwietniu 2007 r. Poznaƒ zosta∏ wybrany na jedno z miast-gospod-

arzy UEFA EURO 2012. Postanowiono zatem rozszerzyç plany moderniza-

cji Stadionu. Poczàtkowo za zadanie to odpowiada∏y Poznaƒskie OÊrodki

Sportu i Rekreacji, zaÊ od maja 2007 r. spó∏ka Euro Poznaƒ 2012, powo∏a-

na przez Rad´ Miasta Poznania. Do jej zadaƒ nale˝y ponadto przygotowa-

nie koncepcji komercjalizacji Stadionu. 

Budowa czwartej trybuny Stadion w 2007 r.
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Dotychczas Stadion Miejski przy ul. Bu∏garskiej pe∏ni∏
nast´pujàce funkcje: 

Rocznie na Stadionie odbywajà si´ Êrednio trzy du˝e imprezy i oko∏o

dwudziestu pi´ciu meczy pi∏karskich. 

Stadion pomieÊci
ponad 46 tys. widzów.

B´dzie goÊci∏ mecze
Mistrzostw Europy

w 2012 r.

W 2003 r. rozpocz´to
modernizacj´ Stadionu.

Jej koszt wyniesie ok.
613 mln z∏otych.

Budow´ Stadionu
rozpocz´to w 1968 r.,

a zakoƒczono w 1980 r.

Miejsce
rozgrywek
pi∏karskich

Imprezy
masowe

Koncerty

Domowy Stadion
Lecha Poznaƒ

Lech Poznaƒ jest
dzier˝awcà
Stadionu

Odbywajà si´ tu
koncerty muzyki
klubowej
Stadium of Sound

Jest to
najwi´kszy

stadion Orange
Ekstraklasy

Odbywajà si´ tu
m.in. Zgromadzenia

Mi´dzynarodowe
Âwiadków Jehowy

(od 2006 r.)
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4.2. FINANSOWANIE MODERNIZACJI STADIONU 
MIEJSKIEGO NA EURO 2012

Inwestycja finansowana ze Êrodków publicznych (miejskich i paƒstwo-

wych). W maju 2007 r. Poznaƒ uzyska∏ np. 30 mln euro z rezerwy bud˝eto-

wej. Ca∏kowity koszt renowacji zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyj-

nym Miasta Poznania na lata 2008-2012 wynosi blisko 613 mln z∏. Do

koƒca 2007 r. renowacja kosztowa∏a 75 mln z∏, z czego dofinansowanie

z Ministerstwa Sportu i Turystyki wynios∏o 21,5 mln z∏. Pozosta∏y koszt zwià-

zany z modernizacjà stadionu to oko∏o 498 mln z∏. W bud˝ecie na 2009 r.

na ten cel przeznaczono 252 mln z∏. 

Modernizacja zakoƒczy si´ w czerwcu 2010 r. Stadion b´dzie jednym

z najwi´kszych w Polsce. Do tej pory na boisku wykonano podgrzewanà

muraw´, wybudowano II i IV trybun´ z zapleczem mieszczàcym szatnie,

biura, pomieszczenia odnowy biologicznej oraz tymczasowe oÊwietlenie.

Planowane jest zadaszenie ca∏ego obiektu, przy czym dach b´dzie rozsuwa-

ny. Poznaƒski Stadion b´dzie obiektem „inteligentnym” – wyposa˝onym

w systemy IT i infrastruktur´ telekomunikacyjnà niezb´dnà do obs∏ugi no-

woczesnego obiektu pi∏karskiego. Stadion b´dzie obiektem klasy Elite. 

Wszystkie miejsca na widowniach projektuje si´ jako siedzàce. Krzese∏ka

b´dà montowane na widowni w taki sposób, aby uzyskaç prawid∏owà wi-

docznoÊç. Dla wi´kszej wygody uczestniczenia w widowiskach sportowych

na Stadionie zamontowane zostanà dwa telebimy umo˝liwiajàce oglàdanie

zbli˝eƒ i powtórek z boiska. Dla VIP-ów, prasy, komentatorów TV przewi-

dziano ok. 560 miejsc. 

Wizualizacja Stadionu po modernizacji



28

Stadion miejski przy ulicy Bu∏garskiej

Na Stadionie znajdà si´ równie˝ 234 miejsca przystosowane dla osób niepe∏-

nosprawnych ruchowo, a tak˝e nies∏yszàcych i z zaburzeniami wzroku i s∏uchu. 

Chrztem bojowym dla Stadionu ma byç organizacja fina∏u Pucharu UEFA

w 2010 r. 

4.3. WST¢PNE PLANY DOTYCZÑCE WYKORZYSTANIA
STADIONU MIEJSKIEGO PO EURO 2012 

Wed∏ug planów w czasie EURO 2012 wokó∏ Stadionu powstanie m.in.

strefa powitalna dla wa˝nych goÊci (VIP&Business, miasteczko sponsorów

oraz làdowisko dla helikopterów). 

JeÊli chodzi o przysz∏e wykorzystanie Stadionu dla celów biznesowych,

ju˝ teraz zak∏ada si´ wykorzystanie powierzchni reklamowej na zewnàtrz

i wewnàtrz Stadionu o powierzchni prawie 19 tys. mkw. Rozwa˝ana jest

równie˝ mo˝liwoÊç sprzedania praw do nazwy Stadionu firmie prywatnej.

Z pewnoÊcià w obr´bie kompleksu stadionowego powstanie profesjonalne

centrum rehabilitacji oraz sklep klubowy. Byç mo˝e w koronie Stadionu po-

wstanie hotel, zaÊ w jego otoczeniu centrum konferencyjne, centrum spor-

towo-rekreacyjne lub handlowo-rozrywkowe. 

Stadion Miejski w Poznaniu – podstawowe informacje

Stadion Miejski mieÊci si´ przy ulicy Bu∏garskiej w Poznaniu.

W∏aÊcicielem Stadionu jest miasto.

Obecnie Stadion jest dzier˝awiony przez dru˝yn´ Lech Poznaƒ

Na Stadionie odbywajà si´ imprezy sportowe, rozrywkowe, a nawet religijne.

Stadion Miejski to najwi´kszy stadion dla rozgrywek Orange Ekstraklasy.

Modernizacja Stadionu Miejskiego to najwi´ksza inwestycja realizowana
w Poznaniu w ramach UEFA EURO 2012

Przebudowa Stadionu zakoƒczy si´ w 2010 r.

Docelowo Stadion b´dzie móg∏ pomieÊciç ponad 46 tys. widzów.

Koszt przebudowy to ok. 613 mln z∏. Niemal w ca∏oÊci jest on finansowany
przez w∏adze publiczne miejskie i paƒstwowe.
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Co mo˝na zrobiç za oko∏o 15 mln z∏ w ciàgu roku?

Wydatki majàtkowe i bie˝àce miasta planowane na rok 2009

Wybudowaç szko∏´ podstawowà z salà gimnastycznà na Strzeszynie 5,5 mln

Utrzymaç wszystkie obiekty sportowe w mieÊcie zarzàdzane przez POSiR  
(m.in. Arena, Malta, Chwia∏ka)

10 mln

LUB

Za∏o˝yç i utrzymaç 8 hektarów parku 8 mln 

Za∏o˝yç 19 kamer monitorujàcych miasto 3 mln 

Utrzymaç szko∏´ z etatami dla 60 nauczycieli, w której uczy si´ 
ok.500 uczniów

3,5 mln

LUB

Utrzymaç Centrum Kultury Zamek 8 mln

Utrzymaç schronisko dla zwierzàt 2,2 mln

Wyremontowaç toalety publiczne, w tym „lejek ∏azarski” 2 mln

LUB

Utrzymaç 15  domów pomocy spo∏ecznej 8 mln

Zadbaç o zdrowie poznaniaków ramach programów profilaktyki zdrowotnej 5 mln z∏ 

Wybudowaç boiska w ramach programu „Orlik 2012” przy OÊrodku 
Przywodnym Rataje 

1,6 mln
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5. Propozycje u˝ytkowania Stadionu
Miejskiego

Poni˝ej przedstawiono cztery alternatywne scenariusze rozwoju moder-

nizowanego Stadionu przy ulicy Bu∏garskiej: 

I. Stadion dla Lecha

II. Wielkopolskie Centrum Rekreacji i Sportu

III. Presti˝owe centrum sportu

IV. Bulwar – biznesowe centrum sportu i rozrywki

Ka˝dy scenariusz przewiduje odmiennà form´ finansowania, zarzàdzania

oraz wykorzystywania Stadionu i jego otoczenia. Realizacja ka˝dego wià˝e

si´ z niezaprzeczalnymi korzyÊciami, jak równie˝ kosztami. 

Scenariusze rozwoju Stadionu b´dà przedmiotem konsultacji spo∏ecz-

nych, na które zostaliÊcie Paƒstwo zaproszeni. 

Scenariusz 1: Stadion dla Lecha

Instytucja zarzàdzajàca i sposób zarzàdzania

Stadion nale˝y do miasta i jest przez nie w przewa˝ajàcej cz´Êci finanso-

wany. Natomiast zarzàdza nim klub pi∏karski „Lech“, który jest te˝ g∏ównym

u˝ytkownikiem Stadionu. 

„Lech“ korzysta z infrastruktury odp∏atnie, ale nie pokrywa to w pe∏ni

kosztu eksploatacji i utrzymania stadionu. Na sprzeda˝y biletów oraz pa-

miàtek klubowych zarabia Lech.

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: wysoki

Zysk nie pokryje kosztu budowy Stadionu. Jest to wariant dotychczasowy

tzn. stawki preferencyjnej dla klubu „Lech“. Miasto ponosi koszty utrzyma-

nia stadionu, które obecnie wynoszà ok. 1,5 mln z∏. Po rozbudowie mogà

byç co najmniej trzykrotnie wy˝sze.
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Zagospodarowanie stadionu

Na p∏ycie Stadionu odbywajà si´ profesjonalne mecze z udzia∏em klubu

„Lech“. Na terenie Stadionu sà zlokalizowane pomieszczenia przeznaczone

dla klubu „Lech“. Sà te˝ sklep i klub kibica. Pozosta∏e pomieszczenia sà wy-

najmowane przez klub na zasadach komercyjnych pod us∏ugi zwiàzane ze

sportem, rekreacjà, zdrowiem, rozrywkà i gastronomià.

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

W otoczeniu Stadionu znajdujà si´ cztery boiska treningowe „Lecha“.

Trenujà na nich pi∏karze, prowadzone sà tu równie˝ zaj´cia w ramach szkó-

∏ek pi∏karskich, których prowadzenie finansuje miasto. 

W otoczeniu Stadionu znajdujà si´ równie˝ parkingi na 2000 miejsc. Za-

gospodarowanie pozosta∏ej przestrzeni zale˝y od klubu i ma s∏u˝yç realiza-

cji jego sportowych zadaƒ, czyli g∏ównie organizacji spotkaƒ pi∏karskich. Za-

gospodarowanie otoczenia b´dzie wyglàdaç podobnie jak dzisiaj. Od

miasta i jego umowy z „Lechem“ b´dzie zale˝eç, czy pozosta∏a wolna prze-

strzeƒ mog∏aby – na przyk∏ad – byç wykorzystana na przygotowanie Êcie˝ek

rowerowych, Êcie˝ek dla wrotkarzy i biegaczy oraz zagospodarowanie

o charakterze parkowym. 

Plusy Minusy

Miasto traktuje inwestycj´ w klub jako element 
w∏asnej promocji. 

Stadion klubowy staje si´ oÊrodkiem rozwoju 
kultury kibicowania. 

Klub Lech prowadzi dzia∏alnoÊç edukacyjnà 
w zakresie pi∏ki no˝nej, a Stadion stanowi 
doskona∏à zach´t´ dla m∏odzie˝y do w∏àczania si´ 
w zaj´cia; Stadion s∏u˝y promocji pi∏ki no˝nej

Koszt utrzymania Stadionu ponosi miasto, nato-
miast zysk z dzia∏alnoÊci czerpie wy∏àcznie klub 
„Lech”. 

Mimo ˝e Stadion ma charakter miejski, inne 
dru˝yny, poza „Lechem”, jak np. Warta Poznaƒ, 
nie mogà z niego korzystaç na równych pra-
wach. 
Stadion i jego otoczenie nie sprzyjajà promocji 
aktywnego udzia∏u w sporcie i rekreacji 
wszystkich mieszkaƒców. 

Rodzaj zagospodarowania przestrzeni wokó∏ 
Stadionu nie przynosi zysku finansowego dla 
miasta, aby mog∏o zabezpieczyç przynajmniej 
cz´Êciowy zwrot z inwestycji. 

Miasto ma ograniczony wp∏yw na dzia∏alnoÊç 
klubu na Stadionie. 
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Scenariusz 2: Wielkopolskie Centrum Sportu 
i Rekreacji

Instytucja zarzàdzajàca i sposób zarzàdzania 

Instytucjà zarzàdzajàcà jest POSIR. Infrastruktura sportowa: p∏yta Stadio-

nu oraz boiska w otoczeniu Stadionu sà do dyspozycji wszystkich klubów

pi∏karskich. Klub Lech jest traktowany na takich samych zasadach, jak inne

kluby. Nie ma ograniczeƒ w dost´pie do infrastruktury. Cennik jest jednako-

wy dla wszystkich zainteresowanych. Obowiàzujà zapisy na wykorzystanie

obiektu do przeprowadzania rozgrywek. 

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: bardzo wysoki

Dzia∏alnoÊç komercyjna miasta jest bardzo ograniczona, wi´c osiàgni´cie

zysku jest niemo˝liwe. 

Miasto ponosi koszt utrzymania Stadionu szacowany na min. 4,5 mln z∏

rocznie oraz dodatkowe koszty udost´pnienia obiektów sportowych klu-

bom sportowym i indywidualnym mieszkaƒcom na zasadach niekomercyj-

nych, co mo˝e si´ wiàzaç z dodatkowymi dotacjami w wysokoÊci nawet

5 mln z∏ rocznie.

Zagospodarowanie Stadionu

Na p∏ycie Stadionu majà miejsce mecze dru˝yn profesjonalnych, a tak˝e

fina∏owe rozgrywki amatorskich dru˝yn pi∏karskich. 

W pomieszczeniach Stadionu majà siedzib´ kluby sportowe o zasi´gu lo-

kalnym i regionalnym. Przestrzeƒ biurowà wynajmujà tak˝e organizacje

spo∏eczne dzia∏ajàce na rzecz sportu, zdrowego trybu ˝ycia, zdrowia i rekre-

acji, edukacji, kultury, osób niepe∏nosprawnych, dzieci i m∏odzie˝y. Mo˝e tu

te˝ powstaç Êwietlica Êrodowiskowa dla m∏odzie˝y. Wymienione organiza-

cje wynajmujà pomieszczenia poni˝ej kosztu rynkowego.

Na terenie Stadionu znajdujà si´ nadzorowane przez POSIR: basen, bo-

iska do gier zbiorowych, Êcianka wspinaczkowa. MieÊci si´ tu równie˝ cen-

trum rehabilitacji.
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Pozosta∏a przestrzeƒ mo˝e byç wynajmowana na zasadach komercyjnych

firmom us∏ugowym z zakresu sportu, rekreacji, rozrywki, gastronomii. 

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

W otoczeniu Stadionu znajdujà si´ ogólnodost´pne boiska. Ceny za ko-

rzystanie z nich nie sà komercyjne dzi´ki dotacji z bud˝etu miasta. Ponadto

zlokalizowane sà tu: skatepark i tor do jazdy na wrotkach. Mo˝liwe jest zor-

ganizowanie na p∏ycie Stadionu finiszu Maratonu Poznaƒskiego w po∏àcze-

niu z imprezà promujàcà bieganie oraz zdrowy tryb ˝ycia.

Âcie˝ki: biegowa i rowerowa prowadzà do Lasku Marceliƒskiego. Na je-

go obrze˝ach jest wypo˝yczalnia sprz´tu sportowego. W ramach promocji

sportów zimowych, przy Stadionie jest planowane du˝e lodowisko. Mo˝na

równie˝ uwzgl´dniç w planach wyÊcigi biatlonowe. Kluby sportowe oraz

szko∏y sà zach´cane do organizowania festynów promujàcych rekreacj´

i zdrowy tryb ˝ycia oraz imprez sportowych.

Przestrzeƒ Stadionu oraz wokó∏ niego mo˝e byç te˝ wykorzystywana do

organizacji wydarzeƒ kulturalnych, konkurencyjnych w stosunku do Malty. 

Przewiduje si´ miejsca parkingowe. Jednak mieszkaƒcy b´dà zach´cani

do korzystania z komunikacji miejskiej. 

Plusy Minusy

Stadion oraz przestrzeƒ wokó∏ Stadionu pozwalajà 
na czynne zaanga˝owanie mieszkaƒców w sport. 

Dotacje ze strony miasta umo˝liwiajà uczestnic-
two w sporcie mieszkaƒcom o ró˝nych docho-
dach. 

Zwraca si´ szczególnà uwag´ na promocj´ 
aktywnoÊci wÊród dzieci i m∏odzie˝y oraz osób 
starszych. 

Ulokowanie obok siebie klubów sportowych, 
a tak˝e organizacji spo∏ecznych dzia∏ajàcych na 
rzecz sportu, rekreacji i zdrowia pozwala na ich 
lepszà wspó∏prac´ i widocznoÊç w mieÊcie. 

Umiejscowienie klubów sportowych i organi-
zacji dzia∏ajàcych na rzecz sportu, rekreacji 
i zdrowia na Stadionie mo˝e pomóc optymalnie 
wykorzystaç dost´pnà infrastruktur´, wykreuje 
wi´kszà liczb´ imprez.

Niekomercyjne wykorzystanie Stadionu spowo-
duje zwi´kszenie obcià˝eƒ dla bud˝etu miasta, 
który w sytuacji kryzysu nie b´dzie móg∏ sobie 
pozwoliç na zrealizowanie wi´kszoÊci kosztow-
nych pomys∏ów. 

Nowoczesne stadiony pi∏karskie nie sà wyko-
rzystywane do masowego uprawiania sportu. 
Przestrzeƒ stadionowa jest szczególnie kosz-
towna. Funkcje, których realizacj´ proponuje si´ 
w omawianym rozwiàzaniu, mo˝na realizowaç 
w innych obiektach np. na ponad 130 boiskach 
pi∏karskich, które wybudowa∏o miasto

Poznaƒ powinien mieç jeden reprezenta-
cyjny obiekt pi∏karski, który - w po∏àczeniu 
z u˝ytkowaniem przez pierwszoligowy klub 
sportowy - b´dzie jego wizytówkà; przeznaczenie 
Stadionu na realizacj´ funkcji sportowych i rekre-
acyjnych dla mieszkaƒców uniemo˝liwia realizacje 
tego celu.
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Scenariusz 3: Presti˝owe centrum sportu

Instytucja zarzàdzajàca i sposób zarzàdzania 

Stadion jest zarzàdzany przez operatora (np. spó∏k´ miejskà dzia∏ajàcà na

zasadach komercyjnych), który dba o jak najwi´kszy zwrot z u˝ytkowania

infrastruktury. Przestrzeƒ u˝ytkowa jest wynajmowana na zasadach komer-

cyjnych. Z p∏yty Stadionu oraz zewn´trznych boisk treningowych mo˝e ko-

rzystaç ka˝dy, kto ma mo˝liwoÊç wniesienia op∏aty uj´tej w cenniku us∏ug. 

Stadion ma si´ kojarzyç ze sportem profesjonalnym oraz dba∏oÊcià

o zdrowie i kondycj´ fizycznà na wysokim poziomie. 

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: brak 

Koszt utrzymania Stadionu jest ponoszony przez operatora (spó∏k´), któ-

ra równoczeÊnie mo˝e dà˝yç do osiàgni´cia zysków z tytu∏u wynajmu po-

mieszczeƒ i p∏yty g∏ównej na zasadach komercyjnych.

Zagospodarowanie Stadionu

Przestrzeƒ budynku Stadionowego zostanie w wi´kszoÊci przeznaczona

na tworzenie ró˝nego rodzaju klubów indywidualnej i grupowej rekreacji.

B´dà powstawa∏y kluby typu fitness o wysokim standardzie, a tak˝e kluby

promujàce modne sporty niszowe np. squash czy symulatory gry w golfa.

Ponadto b´dà si´ tu mieÊci∏y salony odnowy biologicznej, baseny, sauny,

sklepy ze zdrowà ˝ywnoÊcià, wysokiej jakoÊci sprz´tem i odzie˝à sportowà.

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

Wokó∏ Stadionu, oprócz boisk treningowych, zlokalizowane sà korty te-

nisowe udost´pniane na zasadach komercyjnych. W bliskiej odleg∏oÊci znaj-

dujà si´ p∏atne parkingi umo˝liwiajàce szybkie i bezpoÊrednie dotarcie do

obiektu osobom korzystajàcym z us∏ug oferowanych na Stadionie (sport,

rekreacja, promowanie zdrowego stylu ˝ycia). Przewiduje si´ utworzenie

2000 miejsc parkingowych.
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Poza tym przestrzeƒ nie jest zabudowana. Przeznacza si´ jà na kompleks

parkowy z ∏awkami. Przewidziane sà Êcie˝ki do biegania, jazdy na rolkach

i rowerze. Planuje si´ te˝ po∏àczenie obszaru parkowego wokó∏ stadionu

z Laskiem Marceliƒskim przez kontynuacj´ Êcie˝ek sportowych.

Scenariusz 4: Bulwar – biznesowe centrum sportu
i rozrywki

Instytucja zarzàdzajàca i sposób zarzàdzania 

Stadionem zarzàdza komercyjny operator, którego celem jest zmaksyma-

lizowanie zysku z tytu∏u dzia∏alnoÊci prowadzonej na Stadionie oraz w prze-

strzeni wokó∏ niego. Przestrzeƒ wokó∏ Stadionu jest na tyle zabudowana, ˝e

prócz parkingów, nie jest mo˝liwe przeznaczenie terenu na inne cele. Tere-

nem rekreacji pozostaje pobliski Lasek Marceliƒski. 

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: brak

Miasto wykorzystuje potencja∏ inwestycyjny terenów zewn´trznych. Ist-

nieje mo˝liwoÊç wypracowania zysku, którego wysokoÊç b´dzie zale˝eç od

sprawnoÊci zarzàdzania przez operatora. Zyski powinny pozwoliç na zwrot

kosztów poniesionych na budow´ inwestycji oko∏ostadionowych oraz

w cz´Êci na zwrot kosztów budowy Stadionu. 

Plusy Minusy

Wypracowany przez operatora zysk zasili 
bud˝et miasta, dzi´ki czemu b´dzie ono mog∏o 
przeznaczaç wi´cej pieni´dzy na wspieranie 
edukacji, kultury i rekreacji w Poznaniu. 

Stadion, jako obiekt klasy Elite, doskonale nadaje 
si´ na wykorzystanie do organizacji us∏ug o wy-
sokim standardzie. 

Przeznaczenie przestrzeni pod us∏ugi o wysokim 
standardzie pozwoli osiàgnàç zysk cz´Êciowo 
niwelujàc koszty poniesione na budow´ stadionu. 

Cz´Êç mieszkaƒców, ze wzgl´du na odp∏atnoÊç, 
nie b´dzie mog∏a pozwoliç sobie na korzystanie 
z infrastruktury sportowej na stadionie, przez co 
Stadion nie zaktywizuje ich do uprawiania sportu. 

Komercjalizacja samego Stadionu nie pozwoli na 
wygenerowanie zysku w stopniu wystarczajàcym 
na pokrycie kosztu jego budowy. W tym celu 
nale˝a∏oby zagospodarowaç komercyjnie 
przestrzeƒ wokó∏ Stadionu



36

Propozycje u˝ytkowania Stadionu Miejskiego

Zagospodarowanie Stadionu

Stadion jest wielofunkcyjny. Na p∏ycie Stadionu, oprócz meczy, sà orga-

nizowane imprezy o charakterze rozrywkowym i biznesowym. Dobór u˝yt-

kowników przestrzeni us∏ugowej dokonywany jest na podstawie mo˝liwo-

Êci osiàgni´cia jak najwi´kszego wp∏ywu z tytu∏u wynajmu. Us∏ugi

o charakterze elitarnym ∏àczà si´ z masowà rozrywkà.

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

Obszar wokó∏ Stadionu zostaje zabudowany obiektami s∏u˝àcymi sprze-

da˝y i rozrywce. Mo˝e to byç kompleks kinowy, sala koncertowa, wielkopo-

wierzchniowy sklep sportowy. Mogà tu byç tak˝e cz´Êciowo zlokalizowane

biurowce i/lub apartamentowce.

Rozwa˝ajàc mo˝liwe sposoby wykorzystania p∏yty Stadionu warto pami´-

taç, ˝e murawa mo˝e byç u˝ywana tylko przez kilka godzin w tygodniu.

Niektóre nowoczesne stadiony sà wyposa˝one w system pozwalajàcy szyb-

ko i bezpiecznie przykrywaç p∏yt´. 

Plusy Minusy

Komercjalizacja przestrzeni Stadionu oraz 
przestrzeni wokó∏ niego daje najlepszà gwa-
rancj´ zwrotu z inwestycji, a przy odpowiednim 
zarzàdzaniu Stadion b´dzie na siebie zarabia∏. Tak 
jak w scenariuszy nr 3 zarobione pieniàdze b´dà 
mog∏y zostaç przeznaczone na realizacj´ zadaƒ 
miasta z zakresu edukacji, kultury i rekreacji. 

WielofunkcyjnoÊç Stadionu oraz otaczajàcej go 
infrastruktury gwarantuje, ˝e us∏ugi b´dà atrakcyj-
ne dla szerokiej grupy mieszkaƒców, szukajàcych 
nie tylko rekreacji, ale równie˝ rozrywki. 

Po∏àczenie ró˝nych us∏ug oznacza, ˝e miesz-
kaniec b´dzie w jednym miejscu móg∏ pójÊç na 
kr´gle, zjeÊç razem z rodzinà obiad, zrobiç zakupy 
i pójÊç do kina lub na przedstawienie. 

Po∏àczenie ró˝nych funkcji sprawia, ˝e Stadion 
i jego otoczenie przestaje kojarzyç si´ z promocjà 
sportu i zdrowego trybu ˝ycia. Zaciera si´ 
ró˝nica mi´dzy Stadionem a centrum handlo-
wym. 

Tego typu rozwiàzania odchodzà od etosu sportu 
jako wysi∏ku i samodyscypliny na rzecz prostej 
przyjemnoÊci masowej rozrywki.



37

Propozycje u˝ytkowania Stadionu Miejskiego

Plusy i minusy poszczególnych scenariuszy 
zagospodarowania Stadionu przy ul. Bu∏garskiej 

Plusy Minusy

Stadion dla 
Lecha

Miasto traktuje inwestycj´ w klub jako element w∏asnej 
promocji. 

Stadion klubowy staje si´ oÊrodkiem rozwoju kultury 
kibicowania. 

Klub Lech prowadzi dzia∏alnoÊç edukacyjnà w zakresie 
pi∏ki no˝nej, a Stadion stanowi doskona∏à zach´t´ dla 
m∏odzie˝y do w∏àczania si´ w zaj´cia i s∏u˝y promocji 
pi∏ki no˝nej

Koszt utrzymania Stadionu ponosi miasto, natomiast 
zysk z dzia∏alnoÊci czerpie wy∏àcznie klub „Lech”. 

Mimo ˝e Stadion ma charakter miejski, inne dru˝yny, 
jak np. Warta Poznaƒ, nie mogà z niego korzystaç na 
równych prawach 

Stadion i jego otoczenie nie sprzyjajà promocji 
aktywnego udzia∏u w sporcie i rekreacji wszystkich 
mieszkaƒców. 

Rodzaj zagospodarowania przestrzeni wokó∏ Stadionu 
nie przynosi zysku finansowego dla miasta, aby mog∏o 
zabezpieczyç przynajmniej cz´Êciowy zwrot z inwesty-
cji. 

Miasto ma ograniczony wp∏yw na dzia∏alnoÊç klubu na 
Stadionie. 

Wielkopolskie 
Centrum 
Sportu 
i Rekreacji 

Stadion oraz przestrzeƒ wokó∏ niego pozwalajà na 
czynne zaanga˝owanie mieszkaƒców w sport. 

Dotacje ze strony miasta umo˝liwiajà uczestnictwo 
w sporcie mieszkaƒcom o ró˝nych dochodach. 

Zwraca si´ szczególnà uwag´ na promocj´ aktywnoÊci 
wÊród dzieci i m∏odzie˝y oraz osób starszych. 

Ulokowanie obok siebie klubów sportowych, a tak˝e 
organizacji spo∏ecznych dzia∏ajàcych na rzecz sportu, 
rekreacji i zdrowia pozwala na ich lepszà wspó∏prac´ 
i widocznoÊç w mieÊcie. 

Umiejscowienie klubów sportowych i organizacji 
dzia∏ajàcych na rzecz sportu, rekreacji i zdrowia na Sta-
dionie mo˝e pomóc optymalnie wykorzystaç dost´pnà 
infrastruktur´, wykreuje wi´kszà liczb´ imprez. 

Niekomercyjne wykorzystanie Stadionu spowodu-
je zwi´kszenie obcià˝eƒ dla bud˝etu miasta, który 
w sytuacji kryzysu nie b´dzie móg∏ sobie pozwoliç na 
zrealizowanie wi´kszoÊci kosztownych pomys∏ów. 

Nowoczesne stadiony pi∏karskie nie sà wykorzystywane 
do masowego uprawiania sportu. Przestrzeƒ stadio-
nowa jest szczególnie kosztowna. Funkcje, których 
realizacj´ proponuje si´ w omawianym rozwiàzaniu, 
mo˝na realizowaç w innych obiektach np. na ponad 
130 boiskach pi∏karskich, które wybudowa∏o miasto

Poznaƒ powinien mieç jeden reprezentacyjny obiekt 
pi∏karski, który - w po∏àczeniu z u˝ytkowaniem przez 
pierwszoligowy klub sportowy - b´dzie jego wizytówkà; 
przeznaczenie Stadionu na realizacj´ funkcji sporto-
wych i rekreacyjnych dla mieszkaƒców uniemo˝liwia 
realizacje tego celu. 

Presti˝owe 
centrum 
sportu

Wypracowany przez operatora zysk zasili bud˝et mia-
sta, dzi´ki czemu b´dzie ono mog∏o przeznaczaç wi´cej 
pieni´dzy na wspieranie edukacji, kultury i rekreacji 
w Poznaniu. 

Stadion, jako obiekt klasy Elite, doskonale nadaje si´ 
na wykorzystanie do organizacji us∏ug o wysokim 
standardzie. 

Przeznaczenie przestrzeni pod us∏ugi o wysokim 
standardzie pozwoli osiàgnàç zysk cz´Êciowo niwelujàc 
koszty poniesione na budow´ Stadionu 

Cz´Êç mieszkaƒców, ze wzgl´du na odp∏atnoÊç, nie 
b´dzie mog∏a pozwoliç sobie na korzystanie z infra-
struktury sportowej na Stadionie, przez co Stadion nie 
zaktywizuje ich do uprawiania sportu. 

Komercjalizacja samego Stadionu nie pozwoli na 
wygenerowanie zysku w stopniu wystarczajàcym na 
pokrycie kosztu jego budowy. W tym celu nale˝a∏oby 
zagospodarowaç komercyjnie przestrzeƒ wokó∏ 
Stadionu

Bulwar 
- biznesowe 
centrum spor-
tu i rozrywki

Komercjalizacja przestrzeni Stadionu oraz przestrzeni 
wokó∏ niego daje najlepszà gwarancj´ zwrotu z inwe-
stycji, a przy odpowiednim zarzàdzaniu Stadion b´dzie 
na siebie zarabia∏. Tak jak w scenariuszy nr 3 zarobione 
pieniàdze b´dà mog∏y zostaç przeznaczone na realizacj´ 
zadaƒ miasta z zakresu edukacji, kultury i rekreacji. 

WielofunkcyjnoÊç Stadionu oraz otaczajàcej go 
infrastruktury gwarantuje, ˝e us∏ugi b´dà atrakcyjne dla 
szerokiej grupy mieszkaƒców, szukajàcych nie tylko 
rekreacji, ale równie˝ rozrywki. 

Po∏àczenie ró˝nych us∏ug oznacza, ˝e mieszkaniec 
b´dzie w jednym miejscu móg∏ pójÊç na kr´gle, zjeÊç 
razem z rodzinà obiad, zrobiç zakupy i pójÊç do kina lub 
na przedstawienie. 

Po∏àczenie ró˝nych funkcji sprawia, ˝e Stadion i jego 
otoczenie przestajà kojarzyç si´ z promocjà sportu 
i zdrowego trybu ˝ycia. 

Zaciera si´ ró˝nica mi´dzy stadionem a centrum 
handlowym. 

Tego typu rozwiàzania odchodzà od etosu sportu 
jako wysi∏ku i samodyscypliny na rzecz prostej 
przyjemnoÊci masowej rozrywki. 
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6. Sonda˝ deliberatywny

6.1. Na czym polega metoda?

W konsultacjach spo∏ecznych dotyczàcych zagospodarowania stadionu

przy ul. Bu∏garskiej zdecydowano si´ zastosowaç uznanà w Êwiecie metod´

Sonda˝u Deliberatywnego. Zosta∏a ona opracowana przez prof. Jamesa

Fishkina z Uniwersytetu Stanforda w Stanach Zjednoczonych. 

Sonda˝ Deliberatywny wyró˝nia po∏àczenie funkcji debaty publicznej

z reprezentatywnoÊcià wyników. Polega on na przeprowadzeniu dwukrot-

nego sonda˝u przedzielonego debatà i spotkaniem z ekspertami. Debata

odbywa si´ w oparciu o alternatywne scenariusze dzia∏aƒ w rozwa˝anej

sprawie.

Sonda˝ deliberatywny ma na celu zebranie opinii mieszkaƒców, którzy

dysponujà odpowiednimi informacjami dotyczàcymi dyskutowanej kwestii.

Dlatego w∏aÊnie uczestnicy otrzymujà pakiety informacyjne, a swoje prze-

konania mogà porównaç z przekonaniami innych osób w trakcie debaty. 

W przygotowaniu i realizacji sonda˝u oraz debaty uczestniczà przedsta-

wiciele w∏adz, organizacje spo∏eczne, instytucje naukowe. Informacja o re-

zultatach konsultacji jest przekazywana innym mieszkaƒcom za poÊrednic-

twem mediów.

Sonda˝ deliberatywny dotyczy spraw wa˝nych spo∏ecznie nie tylko w wy-

miarze lokalnym. Metoda by∏a ju˝ wykorzystywana w konsultacjach na po-

ziomie regionu, kraju, Europy. Wi´cej o metodzie mo˝na przeczytaç tutaj:

http://www.ps2012.pl/index.php/Deliberacje oraz http://cdd.stanford.edu/.

6.2. Jak przeprowadza si´ sonda˝ deliberatywny?

Sonda˝ deliberatywny ma kilka etapów: 

1) Przygotowanie materia∏ów informacyjnych, w tym opracowanie alter-

natywnych propozycji dzia∏aƒ w sprawie, której dotyczà konsultacje,
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we wspó∏pracy z przedstawicielami w∏adz, organizacjami spo∏ecznymi,

ekspertami;

2) Przeprowadzenie sonda˝u na reprezentatywnej próbie osób;

3) Przes∏anie pakietów informacyjnych osobom zaproszonym na debat´.

Zapoznajà si´ one z otrzymanymi materia∏ami przed przybyciem na

spotkanie ; 

4) Zorganizowanie jedno- lub dwudniowej moderowanej debaty w gru-

pach mieszkaƒców, po∏àczonej ze spotkaniem z ekspertami i polityka-

mi. Uczestnicy debaty zadajà ekspertom i politykom pytania dotyczà-

ce dyskutowanej sprawy;

5) Koƒcowy sonda˝. Ankieta jest wype∏niana samodzielnie przez uczest-

ników debaty.

Sonda˝

Debata w grupach
Panel ekspertów

Podzia∏ na grupy dyskusyjne
Przes∏anie materia∏ów informacyjnych uczestnikom

Sonda˝

Opracowanie materia∏ów informacyjnych

Pierwszy sonda˝ deliberatywny w Polsce 

zostanie przeprowadzony 

21 listopada 2009 w Poznaniu
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