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Szanowni Panstwo!

Dziekujemy uprzejmie za wyrazenie zgody na uczestnictwo w Konsulta-
cjach Spotecznych dotyczacych przysztosci Stadionu Miejskiego przy ulicy
Bufgarskiej, obecnie przebudowywanego na potrzeby Mistrzostw Europy
w Pifce Noznej w 2012 r.

Przedstawiamy materiaty informacyjne, z ktdrych dowiecie sie Parstwo
o funkcjach nowoczesnych stadiondw oraz sposobach ich uzytkowania;
o bazie sportowo-rekreacyjnej w Poznaniu, aktywnosci fizycznej poznania-
kdw oraz historii i dotychczasowych funkcjach Stadionu Miejskiego przy uli-
cy Butgarskiej. Materiaty sq przygotowaniem do dyskusji, ktdra odbedzie sie
21 listopada 2009 r.

Panistwa uczestnictwo w Konsultacjach oraz wyrazone opinie przyczynia
sie do stworzenia takiego planu rozwoju Stadionu, ktdry bedzie najlepszy
dla Miasta, jego Mieszkarncow oraz Kibicow.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z materiatami oraz na debate
21 listopada.

Zespdt Projektu Spofecznego EURO2012
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1. Funkcje nowoczesnego stadionu

W 2012 r. Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej — jedna z najbardziej presti-
zowych imprez sportowych na swiecie — odbedg sie w Polsce. Miastami
goszczacymi mecze pitkarskie bedg Warszawa, Gdansk, Wroctaw i Poznan.

Na potrzeby EURO 2012 wybrane miasta budujg nowe stadiony lub
przebudowuijg istniejgce. W Poznaniu przebudowywany jest Stadion Miej-
ski przy ulicy Butgarskiej.

Stadiony majg starg i bogatq historie. Wielkie stadiony istniaty w sta-
rozytnej Grecji i Rzymie. Natomiast pierwsze nowoczesne stadiony zaczety
powstawac¢ w XIX w., gdy odrodzita sie idea sportu jako sposobu prowa-
dzenia zdrowego trybu zycia, spedzania czasu wolnego, rozrywki oraz jed-
noczenia ludzi w kraju i na Swiecie wokot wartosci takich jak uczciwa rywa-
lizacja, wspodtpraca i pokd;.

Styl budowania stadionéw zaczat sie zmieniac¢ pod koniec lat 1980.

* Obecnie stadiony zyskujg charakter wielofunkcyjny, co oznacza, ze nie
petnig juz funkcji jedynie sportowych. Rzadko tez stadion przeznaczo-
ny jest na rozgrywki sportowe jednego rodzaju, np. pitkarskie. Stadion
to przede wszystkim miejsce rozgrywek sportowych, ale rowniez hala
koncertowa, obiekt treningowy, centrum sportu, rekreacji i edukacji
prozdrowotnej, centrum biznesowe, handlowe, konferencyjne lub roz-
rywkowe, miejsce do organizowania rozmaitych imprez, a takze miej-
sce do sesji zdjeciowych lub studio filmowe, a nawet miejsce do zawie-
rania Slubu.

e Zaktada sie, ze na stadionie i wokot niego bedzie sie odbywad wiele
rozmaitych imprez i wydarzen: rozrywkowych, biznesowych, kultural-
nych. Z samej ptyty boiska zazwyczaj mozna korzystac¢ jedynie
przez pare godzin tygodniowo, jednakze nowoczesne technologie
umozliwiajg jej przykrywanie, aby mogta stuzy¢ innym celom, np. kon-
certom.



Funkcje nowoczesnego stadionu

funkcje
spoteczne

funkcje
biznesowe

funkcje
sportowe

Stadion powinien
przynosic zysk.

Wazna jest formuta
finansowania
i zarzgdzania.

Sport wyczynowy

Rozrywka

Rekreacja

* Obecnie bardzo czesto stadiony stajg sie osrodkiem rozmaitych form
dziatalnosci spotecznej: promocji zdrowego stylu zycia i aktywnego
wypoczynku; angazowania wykluczonych grup spotecznych, zwtaszcza
dzieci, mtodziezy i oséb starszych; prowadzenia akcji charytatywnych;
organizowania masowych imprez sportowych, kulturalnych i rozrywko-
wych.

* Podejmowane sa starania, aby stadion byt samowystarczalny pod
wzgledem finansowym, a nawet przynosit zyski. Mozna to osiggna¢
np. komercjalizujgc nazwe stadionu, czyli sprzedajac prawa do nazwy
firmie np. Commerzbank Arena we Frankfurcie, udostepniajac po-
wierzchnie reklamowg wokét ptyty stadionu i wokoét budynku stadionu,
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dzierzawigc ptyte stadionu, wynajmujgc pomieszczenia wokoét stadionu
na cele biznesowe (konferencje, wydarzenia firmowe) i rozrywkowe
oraz zwiekszajac liczbe widzow.

* Bywa, ze stadiony sg budowane w zdegradowanych dzielnicach miej-
skich. Stuzg nastepnie jako osrodki ozywienia gospodarczego i spotecz-
nego.

* Wspotczesne stadiony nierzadko sg dzietem sztuki architektonicznej,
symbolem miasta i obiektem masowej turystyki.

* Na nowoczesnych stadionach ogromny nacisk ktadzie sie na komfort
klientéw (np. skrécenie czasu wchodzenia i wychodzenia z obiektu,
wygodne krzesta, ruchome zadaszenie obiektu, dostepnos¢ dla oséb
niepetnosprawnych) oraz wzgledy bezpieczenstwa. Nowo powstajg-
ce stadiony sg obiektami ,inteligentnymi”, wyposazonymi w zintegro-
wany system telekomunikacyjny.

Nowoczesne stadiony sg niezwykle kosztowne, np. koszt budowy Stadio-
nu Narodowego Francji wynidst ok. 285 mln euro. Zazwyczaj w finansowa-
nie budowy stadionu angazuje sie kilka podmiotow, ktére nierzadko zawia-
zuja spotke. Sg to najczesciej wiadze publiczne (centralne i samorzadowe)
oraz podmioty prywatne (kluby pitkarskie, korporacje).

Ogromne znaczenie ma rowniez formuta zarzadzania stadionu. W Pol-
sce mozna wyroznic trzy potencjalne rozwigzania:

formuty zarzadzania

stadionami

Powierzenie Zarzadzanie
zarzadu spoice Powierzenie w ramach
celowej Skarbu zarzadu partnerstwa

Panstwa prywatnej firmie publiczno-
W rozumieniu spec-
ustawy EURO 2010 Prywainege



2. Stadiony w Europie: przyktady wykorzystania

2.1. Stadion Miejski w Manchesterze

(City of Manchester Stadium, COMS, Eastlands)

Stadion w Manchesterze jest dwunastym pod wzgledem wielkosci sta-
dionem w Wielkiej Brytanii. Miesci ok. 48 tys. widzéw pitkarskich oraz ok.
60 tys. fandbw muzyki. Zostat oddany do uzytku 25 lipca 2002 jako stadion
lekkoatletyczny i 10 sierpnia 2003 r. jako stadion pitkarski.

Geneza Stadionu

Budowa Stadionu miata stac¢ sie elementem szeroko zakrojonej strategii
ozywienia zniszczonego poprzemystowego terenu wschodniego Manche-
steru. Na poczatku lat 1990. Manchester przystgpit do konkursu na zorga-
nizowanie Olimpiady — przegrywajac dwukrotnie na rzecz Atlanty i Sydney
oraz do konkursu na Stadion Narodowy — przegrywajac na rzecz Wembley.
Ostatecznie w 1997 r. Manchester zostat wybrany na organizatora lekko-
atletycznych Igrzysk Wspoélnotowych w 2002 r.

Finansowanie

Teren pod przyszty Stadion w 1992 r. zostat zakupiony i przygotowany
pod budowe ze srodkéw rzadowych. Ze 110 min funtéw potrzebnych do
zbudowania Stadionu 77 min przekazat brytyjski totalizator sportowy,
Sport England, zas reszte zapewnito miasto Manchester. Troska o samowy-
starczalnos¢ finansowg Stadionu sprawita, ze rada miejska zdecydowata sie
wydzierzawi¢ obiekt na 250 lat najbogatszemu klubowi pitkarskiemu na
swiecie — Manchester United, ktéry sfinansowat tez przeksztatcenie stadio-
nu lekkoatletycznego w stadion pitkarski.
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Dziatalnos¢ gtowna oraz dodatkowa

1. Na Stadionie co najmniej raz na dwa tygodnie odbywa sie mecz pitkar-
ski; ponadto majg tam miejsce rozgrywki ligi rugby oraz miedzynaro-
dowe mecze pitki noznej kobiet.

2. Na Stadionie regularnie odbywajg sie masowe koncerty muzyki roz-
rywkowej.

3. Wokot Stadionu i w jego obrebie powstat kompleks handlowo-rozry-
wkowy (restauracje, centra konferencyjne i konsultingowe, miejsca
wydarzen towarzyskich). Na Stadionie mozna réwniez zawrzec zwig-
zek matzenski.

4. Wiadze miasta konsekwentnie realizowaty strategie, zgodnie z ktoérg
Stadion miat sta¢ sie osrodkiem odnowy miejskiej wschodniego Man-
chesteru oraz aktywnosci spotecznej, a takze miejscem, gdzie miesz-
kancy bedg chcieli spedza¢ wolny czas. Obecnie jest on elementem
najwiekszego zespotu obiektow sportowych w Europie nazwanego
Miastem Sportu (Sportcity). Odbywajg sie tu liczne zajecia sportowe
| pozasportowe. Realizowane sg tez programy spoteczne, jak program
~Miasto we wspodlnocie” (City in the Community), rozpoczety
w 1986 r. przez klub pitkarski Manchester City Jego celem jest nawig-
zanie wiezi z mieszkancami dzielnicy i miasta. Stuzg temu liczne pro-
jekty zorganizowane wokét motywodw przewodnich: Sport&Przygoda,
Mtodziez, Zdrowie&Styl Zycia, Umiejetnosci&Rozrywka, w ktére rocz-
nie angazuje sie ok. 300 tys. ludzi. Jako przyktad dziatania mozna po-
dac organizacje w czasie wakacji przez klub pitkarski szkoétek gry w pit-
ke nozng dla chtopcow i dziewczat w wieku 6-14; co piatek trenerzy
udzielajg darmowych lekgcji dla mtodziezy w wieku 11-16 lat, a co 12
tygodni organizowane sg mecze szostek pitkarskich (City Sixes). Ruszaj
sie, Manchesterze (Getting Manchester moving) to program, ktory
pokazuje ludziom, ze aktywnosc¢ fizyczna moze stad sie czescig ich co-
dziennego zycia. Od 2007 r. wzieto w nim udziat ponad 40 tys. ludzi,
a 100 tys. odwiedzito jego strone internetowa. Program Kikz — osig-
ganie celow poprzez pitke nozng (Kikz — goals through Footbal) jest
skierowany do 300 mtodych ludzi tygodniowo. Celem programu jest
zaangazowanie mtodziezy w konstruktywne dziatania, zniesienie ba-



Stadiony w Europie: przyktady wykorzystania

rier miedzy policjg a mtodymi ludzmi, zmniejszenie przestepczosci i an-
tyspotecznych zachowan w niektérych granicach, stworzenie im szan-
sy gry (rowniez profesjonalnej), trenowania oraz sedziowania, a zatem
ksztattowania sciezek kariery dzieki edukacji i szkoleniom.

Podsumowanie

1. Budowa Stadionu w Manchesterze byta elementem szeroko zakrojonej
strategii odnowy miejskiej zdewastowanych wschodnich terenéw miasta.

2. Radzie miegjskiej w Manchesterze od poczatku zalezato na samowystar-
czalnosci finansowej przedsiewziecia. Budowa Stadionu zostata
w wiekszej mierze sfinansowana ze srodkéw SportEngland, przebudo-
we finansowat zainteresowany nig klub pitkarski, zas obecnie Stadion
jest samowystarczalny pod wzgledem finansowym.

3. Prywatyzujgc Stadion rada miejska zadbata, by pozostat on otwarty
dla lokalnej spotecznosci i stat sie dynamicznym osrodkiem zycia spor-
towego i spotecznego.

2.2. Stadion Amsterdam ArenA
(Amsterdam ArenA)
Stadion Amsterdam Arena powstat w 1996 roku. Jest siedzibg klubu pit-

karskiego Ajax Amsterdam. Jednorazowo miesci ok. 52 tys. widzéw, zas
w ciggu roku odwiedza go 2 min oséb.

420
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Geneza Stadionu

Powstanie Stadionu wiazato sie z potrzebg posiadania przez miasto obiek-
tu sportowego spetniajgcego wymogi organizacji miedzynarodowych wyda-
rzen sportowych. Jednoczesnie myslano o podniesieniu standardu i atrakcyj-
nosci stadionu, na ktérym rozgrywataby mecze druzyna Ajax Amsterdam.

Decyzja o umiejscowieniu Stadionu w dzielnicy zamieszkanej gtownie
przez imigrantéw wigzata sie z planem rozwoju ekonomicznego i spotfecz-
nego potudniowo-wschodniej czesci miasta. W latach 1990. rozpoczeto
tam realizacje programu rewitalizacji, majacego zaradzi¢ problemom prze-
stepczosci i bezrobocia w dzielnicy. Budowa stadionu Amsterdam Arena
wraz z otaczajgcymi go centrami sprzedazy i handlu oraz biurowcami mia-
ta uruchomi¢ proces zmian. Zarzadca Stadionu wspdlnie z miastem ustalit,
ze 20% miejsc pracy utworzonych przez Stadion i jego otoczenie zostanie
przeznaczonych dla mieszkancéw dzielnicy.

Finansowanie

Na budowe obiektu wydano 130 min euro. W Amsterdam Arena przyje-
to wyjatkowe rozwigzanie dotyczace finansowania i zarzadzania stadio-
nem, oparte na partnerstwie publiczno-prywatnym. Koszt powstania infra-
struktury pokryto z darowizny Urzedu Miasta oraz rzagdu Holandii, wktadu
klubu Ajax Amsterdam, inwestycji firm holenderskich oraz pozyczki banko-
wej. Wszyscy fundatorzy wspottworzg organizacje, ktora jest jego wtascicie-
lem. Zarzad przekazano specjalnie powotanej spoéice, ktérg tworzg faktycz-
ny zarzadca Stadion Amsterdam BV oraz komercyjni fundatorzy.

Plany budowy stadionu w Bijimer uwzgledniaty kilka zasadniczych ele-

mentow:

* Ajax Amsterdam miat sta¢ sie gtéwnym uzytkownikiem stadionu inwe-
stujgcym wytacznie w obszarze zwigzanym z pitkg nozng. Na podsta-
wie kontraktu druzyna finansuje korzystanie ze stadionu réwnowazac
koszt eksploatacji.

e Urzad Miasta Amsterdam uznat projekt za inwestycje w rozwdj miasta,
a w szczegolnosci dzielnicy ZuidOost (Potudnie-Wschéd). Biznesowe
zagospodarowanie przestrzeni wokot Stadionu miato stuzy¢ zwrotowi
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czesci pieniedzy zainwestowanych w jego budowe. Stadion przynosi
zysk ok. 2 mIn euro w skali roku.

Dziatalno$¢ gtéwna oraz dodatkowa

1. Stadion Amsterdam ArenA to stadion pitkarski. Przy Stadionie znajdu-
ja sie dwa boiska treningowe klubu Ajax Amsterdam.

2. Na Stadionie odbywajg sie koncerty (rock, pop, muzyka klasyczna,
opera), imprezy taneczne, spotkania religijne, wydarzenia z udziatem
rodziny krolewskiej. W ciggu roku na stadionie odbywa sie 80 imprez
z wykorzystaniem ptyty boiska. Ma tam réwniez miejsce okoto 350
mniejszych wydarzen.

3. Stadion oraz jego otoczenie petnig rowniez funkcje biznesowe.
W budynku Stadionu s3 pomieszczenia réznej wielkosci, ktére moga
by¢ wynajmowane na godziny dla organizacji spotkan firmowych,
konferencji, prezentacji. Znajdujg sie tam restauracje i bary o réznym
standardzie oraz klub kibica. Atrakcja jest ponadto mozliwos¢ zwie-
dzania Stadionu oraz zakupu pamigtek zwigzanych z druzyng Ajax
Amsterdam.

4. Na Stadionie odbywajg sie imprezy charytatywne, m.in.: zwiedzanie
stadionu przez niepetnosprawne i chore dzieci, program szczepien,
prezentacja i promocja ksigzek dla ciezko chorych dzieci. Poza tym
czes¢ pieniedzy ze sprzedazy biletow przeznaczana jest na cele spo-
teczne (np. srodki finansowe na rzecz niepetnosprawnych dzieci, roz-
woju sportu wsrod mniejszosci surinamskiej zamieszkujgcej dzielni-
ce). lIstnieje pula bezptatnych biletobw przekazywanych za
posrednictwem organizacji spotecznych osobom w gorszej sytuacji
zyciowey.

5. Klub prowadzi szkote pitki noznej dla dzieci i mtodziezy.

6. Na przestrzeni okoto kilkuset metrow od stacji metra i kolei do stadio-
nu powstaty budynki stuzace rozrywce: Pate Cinema, Heineken Music
Hall, a takze sklepy wielkopowierzchniowe, jak: Decathlon, Media
Markt, dom towarowy z wyposazeniem wnetrz. Catos¢ tworzy Arena
Boulevard. Komercyjna dziatalnos¢ jest taczona z dziatalnoscig nieko-
mercyjng na rzecz dzielnicy. Na przyktad Heineken Hall festiwal prze-
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znacza na zasadach nieodptfatnosci sale na festiwal muzyki surinam-
skiej. Pomiedzy budynkami znajduje sie duzy obszar niezabudowane;j
przestrzeni nadajgcy catosci charakter bulwaru. Jest ona wykorzysty-
wana do organizacji imprez sportowych. Jest tez miejscem spotkan
i spacerow mieszkancow dzielnicy i gosci.

Podsumowanie:

1. Powstanie Stadionu wigzato sie z dgzeniem do stworzenia nowocze-
snego, wielofunkcyjnego obiektu spetniajacego miedzynarodowe
standardy.

2. Stadion zbudowano w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
Jest dzierzawiony przez druzyne Ajax Amsterdam. Stadion przynosi
zysk.

3. Stadion jest miejscem rozmaitych wydarzen sportowych, kulturalnych,
spotecznych i biznesowych.

4. Wokot Stadionu powstat kompleks biznesowy, handlowy i rozrywko-
wy: Arena Boulevard.

2.3. Stadion Narodowy Francji

(Stade de France)

Stade de France to stadion wielofunkcyjny mieszczacy ok. 80 tys.

widzow.

12
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Geneza Stade de France

Decyzja o budowie Stade de France zostata podjeta w zwigzku z organi-
zacja Mistrzostw Swiata w pifce noznej w 1992 r. W 1994 r. powotano kon-
sorcjum, ktére zostato operatorem stadionu na 30 lat. W tym okresie ma
ono zagospodarowac Stadion tak, aby przynosit zyski.

Finansowanie

Koszt budowy Stadionu wynidst 285 min euro. Panstwowe subsydia na
budowe Stade de France pokryty 52% wydatkow. Reszte wytozyli prywatni
inwestorzy. W umowie podpisanej przez konsorcjum znalazty sie zapisy,
zgodnie z ktérymi — oprocz funkcji czysto biznesowej — obiekt musi spetniaé
misje publiczng. Wtadze rzgdowe i samorzgdowe, a takze zwigzki sportowe
wspodtpracuja z niepublicznym zarzadca Stadionu, starajac sie maksymalizo-
wac spoteczne zyski z istnienia i dziatania obiektu.

Stadion nie posiada regularnego najemcy: jak dotad nie udato sie sktoni¢
profesjonalnej druzyny pitkarskiej lub rugby do przeniesienia sie tam na sta-
te, cho¢ bardzo czesto jest on wynajmowany przez paryski klub rugby Sta-
de Francais. Warto podkresli¢, ze w 2007 r. Stadion odnotowat zyski, gtéw-
nie dlatego, ze odbywaty sie tam Mistrzostwa Swiata w Rugby.

Dziatalnos¢ gtéwna i dodatkowa Stadionu

Wydarzenia organizowane na stadionie dzielg sie na trzy grupy:

» zawody sportowe. Na podparyskim Stade de France odbywajg sie me-
cze pitkarskie i rugby na poziomie krajowym i europejskim, mityngi lek-
koatletyczne, zawody cross motorowe. Miaty tu miejsce mistrzostwa
Swiata w pitce noznej (1998) i w rugby (2007) oraz mistrzostwa Swia-
ta w lekkoatletyce (2003).

* wydarzenia kulturalne. S3 to przede wszystkim koncerty muzyki roz-
rywkowej: na 2009 r. zaplanowano dziewie¢ takich koncertow. Dla
przyktadu koncert U2 z 9i 10 lipca 2005 r. zgromadzit tacznie ok. 160
tys. os6b. Organizowane sg réwniez koncerty muzyki powaznej w for-
mie widowiska ,swiatto i dzwiek”, przedstawienia operowe oraz im-
prezy poswiecone muzyce i kulturze regionalne;j.
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* imprezy skierowane do szerokiej publicznosci (30 w 2008 r.). Sa
one skierowane przede wszystkim do dzieci i mtodziezy, np. na prze-
tomie lipca i sierpnia 2009 na stadionie zorganizowano plaze i akwe-
ny wodne, na ktérych mozna byto uprawiac kilkadziesigt rodzajéw
aktywnosci, takich jak pitka plazowa, rugby plazowe, zeglarstwo,
surfing, nurkowanie, judo, szermierka czy lekkoatletyka. Organizato-
rzy za cel postawili popularyzacje aktywnosci fizycznej wsréod mto-
dziezy i zachecanie dzieci do uprawiania sportu, ktéry jest narze-
dziem edukacji i tworzy wiezi spoteczne. Tylko w 2009 r. skorzystato
z tego 30 tysiecy mtodych Francuzéw. W grudniu 2008 r. na Stadio-
nie zorganizowano rozliczne atrakcje zimowe, m.in. jazde na nar-
tach, snowboardzie, sankach. Dookota posadzono swierki i zbudo-
wano goralskie chaty, miedzy ktérymi wiodty trasy narciarskie.
Kazdego roku z tych uciech korzysta ponad 50 tys. osob, gtéwnie
mtodych i najmtodszych. Ponadto Stadion jest atrakcjg turystyczna,
do czego niewatpliwie przyczynia sie fakt, ze mozna tu obejrzec¢ wy-
stawy wspotczesnych artystow.

Podsumowanie:

1. Stade de France jest stadionem wielofunkcyjnym: ze stadionu pitkar-
skiego i rugby moze byc tatwo przeksztatcony w stadion lekkoatletycz-
ny, tor cross motorowy, miejsce do uprawiania sportéow letnich lub zi-
mowych.

2. Stadion zostat sfinansowany czesciowo z pieniedzy publicznych (52%),
czesciowo zas z prywatnych. Jego operatorem jest prywatne konsor-
cjum. Nie ma statego najemcy, jednak dotychczas udato mu sie zacho-
wac stabilnos¢ finansowa.

3. Zgodnie z kontraktem zawartym z operatorem, Stade de France petni
wiele funkcji spotecznych. Latem i zimg jest tu organizowanych wiele
imprez sportowych adresowanych do dzieci i mtodziezy. Odbywajg sie
tez liczne koncerty muzyki rozrywkowej i powazne;.
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2.4. Stadion Olimpijski w Monachium

(Munich Olympiastadion)

Geneza Stadionu

Stadion Olimpijski i Park Olimpijski w Monachium powstat w zwigzku
z Letnimi Igrzyskami Olimpijskimi w 1972 roku. Znajduje sie on na terenie
parku o powierzchni 86 tys. km? i jest wkomponowana w krajobraz ze
sztucznie usypanymi wzgorzami i jeziorem. Trzy gtéwne budynki (stadion,
hala sportowa i basen) sg potgczone dachem.

Finansowanie Stadionu

Witascicielem stadionu jest miasto Monachium, zas spétka zarzadzajacg —
Olympiapark Minchen GmbH, ktéra w 100% nalezy do miasta. Zadaniem
spotki jest ,,wypetnienie parku zyciem”, a wiec organizacja wydarzen rézne-
go typu. Utrzymaniem budynkéw zajmuje sie spdtka Stadtwerk Minchen,
ktora rowniez w petni nalezy do miasta.

Dziatalnos¢ gtéwna i dodatkowa Stadionu
1. Do 2005 roku, gdy w zwigzku z organizowanymi w Niemczech Mi-
strzostwami Swiata w pitce noznej w Monachium oddano do uzytku
nowy profesjonalny stadion pitkarski Allianz-Arena, Stadion Olimpijski
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byt rodzinnym stadionem dwéch klubéw z Monachium — FC Bayern
i TSV 1860. Dzis nie odbywajg sie tu juz wazne rozgrywki pitki nozne;j.

2. Zaktadano, ze po zakonczeniu Olimpiady i miedzy duzymi rozgrywka-
mi sportowymi Stadion i Park Olimpijski beda stuzyty mieszkancom
miasta i turystom. Stworzono tu oferte sportowo-rekreacyjng i kultu-
ralng na kazdg pore roku i dla réznych grup odbiorcow. Park Olimpij-
ski jest odwiedzany rocznie przez okoto 5 milionéw ludzi, ktérzy przy-
chodzj tu, by uprawiad sport (m.in. ptywanie, hokej na lodzie, fitness,
tenis, biegi, skate park, sciezki rowerowe, nordic walking), korzystac
z oferty turystycznej (zwiedzanie stadionu w réznych wersjach, wieza
z Muzeum Rocka i piekng panoramg miasta) i kulturalnej (liczne kon-
certy, festyny, imprezy rodzinne, wystawy itp., gtéwnie w Hali Olim-
pijskiej). Rocznie ma tu miejsce okoto 100 wydarzeh réznego typu.
Park jest znany z imprez na $wiezym powietrzu oraz z organizacji
wielkich wydarzen sportowych. Stadion Olimpijski mieszczacy do 75
tys. ludzi i hala na 14 tys. os6b przyciggaja tu organizatoréw imprez
réznego typu.

3. Zadanie swe operator wypetnia we wspotpracy z wtadzami miejskimi,
partnerami spotecznymi i sponsorami angazujacymi sie w organizacje
poszczegdlnych wydarzen. Gtéwna dziatalnos¢ przynoszaca zyski to
wynajmowanie Stadionu i hali. Imprezy darmowe majg charakter pro-
mocyjny i s organizowane, o ile majg dobry wptyw na wizerunek Par-
ku. Park Olimpijski ma tez znaczenie gospodarcze dla miasta Mona-
chium: organizowane w nim wydarzenia i imprezy przyczyniajg sie do
ozywienia w sektorze handlu detalicznego, ustug hotelowych i gastro-
nomicznych oraz promocji miasta i regionu wsréd gosci z kraju i z za-
granicy.

Podsumowanie:
1. Stadion Olimpijski zostat zbudowany z okazji Igrzysk Olimpijskich
w 1972 z pieniedzy publicznych
2. Potozony w rozlegtym Parku Olimpijskim kompleks sportowo-rekreacy-
jny przycigga zaréwno turystow, jak i mieszkancow Monachium, kto-
rzy mogg aktywnie uczestniczy¢ w sporcie.
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Stadion Miejski Stadion Stadion Narodowy Stadion Olimpijski
w Manchesterze w Amsterdamie we Francji w Monachium

Rok powstania 2002 (stadion lekkoatle- 1996 1998 1972
tyczny) , 2003 (stadion
p|ikarsk|

Przyczyna
powstania

Inwestorzy Brytyjski totalizator spor-  Miasto, panstwo, klub Panstwo, prywatni Miasto
towy, miasto, panstwo Ajax Amsterdam, firmy inwestorzy
oraz bank (pozyczka)

Zarzadca Wydzierzawiony na 250 Spotka celowa Stadion Niepubliczne konsorcjum.  Spétka nalezaca do
lat 'klub0WI Manchester Amsterdam CV utworzo- Nie ma regularmego miasta
United na przez fundatorow najemcy

Pojemnosé

Funkcje Rozgrywki pitkarskie, Stadion pitkarski Rozgrywki pitkarskie Do 2005 r. gtownie
sportowe rowniez w pitce noznej i rugby, mityngi lekko- stadion pitkarski, stadion
kobiet, rozgrywki rugby, atletyczne, zawody cross  lekkoatletyczny

mecze bokserskie motorowe

Funkcje
spoteczne

Funkcje Koncerty muzyki rozryw-  Koncerty muzyki rozryw-  Koncerty muzyki Koncerty muzyki rozryw-
kulturalne kowej kowej i powaznej rozrywkowej i powaznej;  kowej

80 duzych i 350 mniej- ?"’J‘,“’Y‘”E,',‘a AL
szych imprez 1 ozwig
Wystawy artystyczne

Funkcje
handlowe
i biznesowe

Czwarty pod wzgledem Stadion rocznie przynosi W 2008 roku byt Zadaniem zarzadcow
wielkosci stadion w FA ok. 2 min zysku wykorzystany w 97% Stadionu jest ,wypetni¢
Premier League oraz i przynosit zyski. Park Olimpijski i Stadion
dwunasty pod wzgledem zyciem”

wielkosci w Wielkiej

Brytanii

17



Stadiony w Europie: przyktady wykorzystania

Stadiony w Europie: przyktady wykorzystania
ptyty stadionu i otoczenia wokot stadionu

_ Co sie dzieje na Stadionie? Co sie dzieje wokot Stadionu?

Stadion Miejski - Mecze pitkarskie - Wydarzenia biznesowe: konferencje, warsztaty,

w Manchesterze - Koncerty muzyki rozrywkowej imprezy firmowe itp. w lozach wokot Stadionu

- Wystawy handlowe

- Kompleks handlowo-rozrywkowy wokot
Stadionu

- Stadion jest elementem Miasta Sportu

Stadion Amsterdam
Arena

SELIRETGLOVATES - - Mecze pitkarskie, rowniez migdzynarodowe - Wydarzenia biznesowe: konferencje, warsztaty,
Francji najwyzszej rangi imprezy firmowe itp.

- Mecze rugby - Wystawy artystyczne
- Rozgrywki lekkoatletyczne - Butik stadionowy
- Koncerty - Restauracije i bary

- Przedstawienia artystyczne i rozrywkowe

- Imprezy sportowe dla dzieci i mtodziezy

- Zwiedzanie Stadionu

Stadion Olimpijski
w Monachium

Poszerzona wersja opisu funkcjonowania stadiondw znajduje sie na stro-

nie internetowej Projektu Spofecznego 2012 w zaktadce , Deliberacje”
http:/ps2012.pl/index.php/Deliberacje
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3. Sport w Poznaniu

3.1. OBIEKTY SPORTOWE W POZNANIU

* Wtadze Poznania co roku przeznaczajg na sport 12.3% srodkéw z bu-
dzetu miasta, tj. w 2009 r. ok. 386 min zt.

* Wydatki biezgce, czyli utrzymanie obiektéw sportowych, organizacja
imprez i zawodéw stanowig ok. 1.3% wydatkéw, natomiast 98.7% to
wydatki inwestycyjne.

W budzecie na 2009 r. przewidziano m.in. srodki na modernizacje toru
regatowego Malta, budowe sztucznego lodowiska przy ul. Chwiatkowskie-
go, modernizacje HWS Arena oraz budowe zespotu basenéw olimpijskich
w ramach kompleksu sportowo-rekreacyjnego Termy Maltanskie.

Wydatki wg dziedzin na 2009 rok

Informatyka i nauka
Promocja Miasta
Obstuga diugu

Bezpieczenstwo

Gosp. przestrz. i mieszkalnictwo
Kultura i ochr. dobr kult.
Administracja

Gosp. kom. i ochr. $rod.

Rozne rozliczenia

Polityka spoteczna i zdrowotna

Kultura fizyczna i turystyka

Oswiata

Drogi i komunikacja 817

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 [minPLN]
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Tereny
rekreacyjne
wokot Jeziora
Osrodek Maltanskiego Kompleks
Przywodny sportowy na
Rataje Golecinie
Hala
Kompleks = . Widowiskowo-
Chwiatka Najwazniejsze obiekty Sportowa
- Arena
sportowo-rekreacyjne
w Poznaniu

Kompleksy

sportowo- Kompleks
rekreacyjne Sportowy

przy akwenach AWF
wodnych
Centrum Tor
Wyszkolenia Samochodowy
Jezdzieckiego Poznan

Poznaniacy mogg korzysta¢ z licznych obiektow sportowo-rekreacyjnych.
Oprécz modernizowanego Stadionu Miejskiego przy ul. Butgarskiej sg to m.in.:
* Obiekty zlokalizowane na terenach rekreacyjnych wokoét Jeziora
Maltanskiego: nowoczesny tor regatowy, catoroczny stok narciarski,
kapielisko, place zabaw, kino plenerowe, ogrédki piwne i restauracje.
Budowane sg rowniez Termy Maltanskie, wyposazone m.in. w petno-
wymiarowe baseny rekreacyjne.

* kompleks sportowy na Golecinie, potozony w Lasku Golecinskim tuz
obok sztucznego jeziora: stadion lekkoatletyczny (na 3 tys. miejsc), sta-
dion pitkarsko-zuzlowy, korty tenisowe.

* Hala Widowiskowo-Sportowa Arena, dostosowana do organizowa-
nia imprez sportowych, koncertéow, przedstawien i pokazéw filmo-
wych. Znajduja sie tu rowniez m.in. sauna i sala konferencyjna. We
wrzesniu 2009 r. zorganizowano tu turniej Euro Basket.
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* Kompleks Sportowy AWF: stadion z boiskiem do hokeja na trawie,
bieznia, skocznie i rzutnia; hala sportowa (1.5 tys. miejsc) z sitownig;
kompleks z dwoma basenami, sitownig, salami dydaktycznymi, gabine-
tami odnowy biologicznej oraz pomieszczeniami do rehabilitacji.

* Tor Samochodowy Poznan, gdzie odbywajg sie krajowe i miedzynaro-
dowe zawody samochodowe i motocyklowe.

* oraz inne osrodki sportowo-rekreacyjne, w tym: Centrum Wyszkolenia Jez-
dzieckiego Hipodrom Wola, Jezioro Kierskie (osrodek sportu zeglarskiego
i bojerowego, dwa strzezone kapieliska), Kompleks Chwiatka (ptywalnia,
lodowisko i hala koszykarsko-siatkarska), Osrodek Przywodny Rataje (kre-
gielnia, korty tenisowe, boiska pitkarskie i siatkarskie i najwiekszy w Polsce
skatepark, plac zabaw dla dzieci), basen ptywacki przy Gimnazjum nr 12.

* 137 boisk ze sztucznga trawg

W samej dzielnicy Grunwald, gdzie znajduje sie Stadion Miejski, miejsce
rozgrywek EURO 2012, znajdujg sie dwa boiska wielofunkcyjne, cztery bo-
iska do pitki noznej i cztery do koszykdéwki, trzy boiska do siatkéwki, kort
tenisowy i plac do jazdy na wrotkach, dwie odkryte i dwie kryte ptywalnie.

Rozmieszczenie najwazniejszych obiektéw sportowych w Poznaniu

Kierskie

- A NN AN
hh \ e

Czerwonak

Baranowo
=Poznansy,
- ~u

Przezmierowo

R

sogotowo 'Bukowaka - 397 e Bt
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Sport w Poznaniu

Hala Widowiskowo-Sportowa
Arena

Kompleks
sportowo-rekreacyjny wokét Je-
ziora Maltanskiego

3.2. AKTYWNOSC SPORTOWA | REKREACYJNA
POZNANIAKOW

* Poznaniacy chetnie uprawiajg sport. W 2008 r. prawie pofowa po-
znaniakéw uczestniczyta w zajeciach sportowo-rekreacyjnych. Najbar-
dziej popularne sporty to ptywanie, jazda na rowerze oraz bieganie
i spacery. Z oferty 219 kluboéw sportowych korzysta co piecdziesigty po-
znaniak, gtéwnie mtodziez do lat 18. Popularnoscig cieszg sie gry ze-
spotowe, takie jak pitka nozna, siatkdwka i koszykdwka oraz ptywanie,
jak réwniez sporty walki, kolarstwo, zeglarstwo, gra w tenisa i szachy.

Ulubione sporty poznaniakéw

: 2008
Dyscyplina W %

ptywanie 51

bieganie, spacery 34

pitka siatkowa 20
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Dyscyplina e
yscyp w %

narciarstwo 17,5
taniec 17
kregle 15
kulturystyka 12,5
badminton 12
koszykowka 12
tenis stotowy 10
lekkoatletyka 9
jazda na tyzworolkach 9
szachy 9
tenis ziemny, squash 7,5
wedkarstwo 6
pitka reczna 6

Zrédfo: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci Wydziat Rozwoju Miasta Urzad Miasta Po-
znania

* Poznaniacy chetnie ogladajg sport. Ogromna popularnoscig cieszy
sie klub ekstraklasy pitkarskiej KKS Lech Poznan, ktory rocznie sprzeda-
je 12.5 tys. karnetobw na mecze. W najwyzszych klasach rozgrywko-
wych wystepujg rowniez koszykarki AZS, MUKS i koszykarze PBG Ba-
sket, przedstawiciele hokeja na trawie — Grunwaldu, Pocztowca,
AZS-AWF i Warty, boksu i rugby. Aspirujg do nich takze futbolisci War-
ty, pitkarze reczni Grunwaldu i zuzlowcy PSZ.

* W Poznaniu rozwijana jest aktywnos¢ sportowa dzieci i mtodziezy:

— w miescie dziatajg 74 uczniowskie kluby sportowe, 105 Mtodzie-
zowych Centrow Sportu (w ktérych sport uprawia 4.5 tys. mto-
dych sportowcow) oraz 5 Szkolnych Centréow Sportowych oferuja-
cych dzieciom réznorodne programy aktywnej rekreacji
I wypoczynku.

— w 33 poznanskich szkotach istniejg 152 klasy sportowe
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— corocznie Poznanski Szkolny Zwigzek Sportowy organizuje Po-
znanskie Igrzyska Mtodziezy Szkolnej, w ramach ktoérych rywalizu-
Ja uczniowie poznanskich szkét. W ich sktad wchodza: Igrzyska
Szkét Podstawowych, Gimnazjada — dla uczniéw gimnazjéow oraz
Licealiada — dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych. Bierze w nich
udziat ok. 10 tys. osoéb.

— w szkotach i klubach sportowych upowszechnia sie idee fair play,
czyli zasady uczciwej rywalizacji sportowej.

3.3. IMPREZY SPORTOWE W POZNANIU

Kazdego roku Poznah organizuje kilkadziesigt duzych miedzynarodo-
wych imprez sportowych oraz kilkaset krajowych i regionalnych wydarzen
sportowych, np. Mistrzostwa Europy Junioréw do lat 19 w Pitce Noznej, Pu-
char Swiata w Kajakarstwie, Puchar Swiata w Wioslarstwie, Miedzynarodo-
we Zawody w Skokach przez Przeszkody, Miedzynarodowy Turniej Tenisowy
Porsche Open i najwiekszy w Polsce Maraton, w ktérym w 2009 r. wzieto
odziat ok. 4,5 tys. oséb.

W 2009 r. Poznan goscit Mistrzostwa Swiata w Wioslarstwie i Mistrzo-
stwa Europy w Koszykowce Mezczyzn. W najblizszych latach odbeda
sie tu Mistrzostwa Swiata w Kajakarstwie (2010), Halowe Mistrzostwa
Swiata Kobiet i Mezczyzn w Hokeju na Trawie (2011). Od kilku lat Po-
znan stara sie ponadto o zorganizowanie Uniwersjady.

Poznan przygotowuje sie do goszczenia meczéw pitkarskich w ramach
Euro 2012.
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4. Stadion miejski przy ulicy Butgarskiej

4.1. HISTORIA STADIONU MIEJSKIEGO

Budowe Stadionu rozpoczeto w 1968 r. Powstaty wéwczas trzy pétkoli-
ste trybuny. Na miejscu czwartej miata powstac ptywalnia i sale gimnastycz-
ne, czego jednak w tamtym czasie nie udato sie zrealizowac. Oddano go do
uzytku w 1980 .

Stadion bardzo dfugo nie byt remontowany; jedynym udoskonaleniem
byt elektroniczny zegar z tablica wynikéw. Na poczatku lat dziewieddziesia-
tych zainstalowano plastikowe krzesetka.

W 2002 r. podjeto decyzje o renowacji Stadionu. W latach 2004-07 zbu-
dowano dwie nowe, trzypoziomowe zadaszone trybuny. W ramach reno-
wacji odmalowano réwniez maszty oraz zbudowano boisko z podgrzewa-

ng murawa.

Budowa czwartej trybuny Stadion w 2007 r.

W kwietniu 2007 r. Poznan zostat wybrany na jedno z miast-gospod-
arzy UEFA EURO 2012. Postanowiono zatem rozszerzy¢ plany moderniza-
¢ji Stadionu. Poczatkowo za zadanie to odpowiadaty Poznanskie Osrodki
Sportu i Rekreacji, zas od maja 2007 r. spétka Euro Poznan 2012, powota-
na przez Rade Miasta Poznania. Do jej zadan nalezy ponadto przygotowa-
nie koncepcji komercjalizacji Stadionu.
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Stadion miejski przy ulicy Butgarskiej

Stadion pomiesci
ponad 46 tys. widzow.

rozpoczeto w 1968 r., Bedzie goscit mecze

a zakoficzono w 1980 r. Jej koszt wyniesie ok. Mistrzostw Europy
613 min ztotych. w2012

. W 2003 r. rozpoczeto
Budowg Stadionu modernizacje Stadionu.

Dotychczas Stadion Miejski przy ul. Butgarskiej petnit
nastepujace funkcje:

a2 )
Lech Poznan jest Jest to
dzierzawca najwiekszy
Stadionu stadion Orange
Ekstraklasy
Miejsce

Domowy Stadion
Lecha Poznan

rozgrywek
pitkarskich

Imprezy
masowe
4 )
Odbywaija sie tu Odbywaja sie tu
koncerty muzyki m.in. Zgromadzenia
klubowej ) Miedzynarodowe
Stadium of Sound Swiadkéw Jehowy
(od 2006 r.)
& _J

Rocznie na Stadionie odbywajg sie srednio trzy duze imprezy i okoto
dwudziestu pieciu meczy pitkarskich.
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Stadion miejski przy ulicy Bufgarskiej

4.2. FINANSOWANIE MODERNIZACII STADIONU
MIEJSKIEGO NA EURO 2012

Inwestycja finansowana ze srodkéw publicznych (miejskich i panstwo-
wych). W maju 2007 r. Poznah uzyskat np. 30 min euro z rezerwy budzeto-
wej. Catkowity koszt renowacji zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyj-
nym Miasta Poznania na lata 2008-2012 wynosi blisko 613 min zt. Do
konca 2007 r. renowacja kosztowata 75 min zt, z czego dofinansowanie
z Ministerstwa Sportu i Turystyki wyniosto 21,5 min zt. Pozostaty koszt zwia-
zany z modernizacjq stadionu to okoto 498 min zt. W budzecie na 2009 r.
na ten cel przeznaczono 252 min zt.

Modernizacja zakonhczy sie w czerwcu 2010 r. Stadion bedzie jednym
z najwiekszych w Polsce. Do tej pory na boisku wykonano podgrzewana
murawe, wybudowano Il i IV trybune z zapleczem mieszczacym szatnie,
biura, pomieszczenia odnowy biologicznej oraz tymczasowe oswietlenie.
Planowane jest zadaszenie catego obiektu, przy czym dach bedzie rozsuwa-
ny. Poznanski Stadion bedzie obiektem ,inteligentnym” — wyposazonym
w systemy IT i infrastrukture telekomunikacyjng niezbedng do obstugi no-
woczesnego obiektu pitkarskiego. Stadion bedzie obiektem klasy Elite.

Wizualizacja Stadionu po modernizacji

Wszystkie miejsca na widowniach projektuje sie jako siedzace. Krzesetka
beda montowane na widowni w taki sposob, aby uzyska¢ prawidtowa wi-
docznos¢. Dla wiekszej wygody uczestniczenia w widowiskach sportowych
na Stadionie zamontowane zostang dwa telebimy umozliwiajace ogladanie
zblizen | powtoérek z boiska. Dla VIP-6w, prasy, komentatoréw TV przewi-
dziano ok. 560 miejsc.
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Stadion miejski przy ulicy Bufgarskiej

Na Stadionie znajda sie réwniez 234 miejsca przystosowane dla oséb niepet-
nosprawnych ruchowo, a takze niestyszacych i z zaburzeniami wzroku i stuchu.

Chrztem bojowym dla Stadionu ma by¢ organizacja finatu Pucharu UEFA
w 2010 r.

4.3. WSTEPNE PLANY DOTYCZACE WYKORZYSTANIA
STADIONU MIEJSKIEGO PO EURO 2012

Wedtug planéw w czasie EURO 2012 wokét Stadionu powstanie m.in.
strefa powitalna dla waznych gosci (VIP&Business, miasteczko sponsoréow
oraz lagdowisko dla helikopteréw).

Jesli chodzi o przyszte wykorzystanie Stadionu dla celéw biznesowych,
juz teraz zaktada sie wykorzystanie powierzchni reklamowej na zewnatrz
i wewnatrz Stadionu o powierzchni prawie 19 tys. mkw. Rozwazana jest
réwniez mozliwos¢ sprzedania praw do nazwy Stadionu firmie prywatne;j.
Z pewnoscig w obrebie kompleksu stadionowego powstanie profesjonalne
centrum rehabilitacji oraz sklep klubowy. By¢ moze w koronie Stadionu po-
wstanie hotel, zas w jego otoczeniu centrum konferencyjne, centrum spor-
towo-rekreacyjne lub handlowo-rozrywkowe.

Stadion Miejski w Poznaniu — podstawowe informacje

( Stadion Miejski miesci sie przy ulicy Butgarskiej w Poznaniu.

( Witascicielem Stadionu jest miasto.

( Obecnie Stadion jest dzierzawiony przez druzyne Lech Poznan

( Na Stadionie odbywaja sie imprezy sportowe, rozrywkowe, a nawet religijne.
( Stadion Miejski to najwiekszy stadion dla rozgrywek Orange Ekstraklasy.

[ Modernizacja Stadionu Miejskiego to najwieksza inwestycja realizowana
(

(

w Poznaniu w ramach UEFA EURO 2012
Przebudowa Stadionu zakonczy sie w 2010 r.
Docelowo Stadion bedzie mogt pomiescic ponad 46 tys. widzow.

Koszt przebudowy to ok. 613 min zt. Niemal w catosSci jest on finansowany
przez wiadze publiczne miejskie i panstwowe.

- . ' e " T v W w

28



Stadion miejski przy ulicy Butgarskiej

Co mozna zrobic za okoto 15 mlIn zt w ciggu roku?

Wybudowac szkote podstawowg z salg gimnastyczng na Strzeszynie

5,5 min

Utrzymaé wszystkie obiekty sportowe w miescie zarzgdzane przez POSIR
(m.in. Arena, Malta, Chwiatka)

10 min

LUB

LUB

Utrzymaé¢ Centrum Kultury Zamek 8 min
Utrzymac schronisko dla zwierzat 2,2min
Wyremontowac toalety publiczne, w tym ,lejek tazarski” 2min

LUB

Wydatki majatkowe i biezagce miasta planowane na rok 2009
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5. Propozycje uzytkowania Stadionu
Miejskiego

Ponizej przedstawiono cztery alternatywne scenariusze rozwoju moder-
nizowanego Stadionu przy ulicy Butgarskiej:

I. Stadion dla Lecha

Il. Wielkopolskie Centrum Rekreacji i Sportu

lll. Prestizowe centrum sportu

IV. Bulwar — biznesowe centrum sportu i rozrywki

Kazdy scenariusz przewiduje odmienng forme finansowania, zarzadzania
oraz wykorzystywania Stadionu i jego otoczenia. Realizacja kazdego wigze
sie z niezaprzeczalnymi korzysciami, jak rowniez kosztami.

Scenariusze rozwoju Stadionu bedg przedmiotem konsultacji spofecz-
nych, na ktdre zostaliscie Paristwo zaproszeni.

Scenariusz 1: Stadion dla Lecha

Instytucja zarzadzajgca i sposéb zarzadzania

Stadion nalezy do miasta i jest przez nie w przewazajgcej czesci finanso-
wany. Natomiast zarzgdza nim klub pitkarski ,,Lech”, ktory jest tez gtownym
uzytkownikiem Stadionu.

.Lech” korzysta z infrastruktury odptatnie, ale nie pokrywa to w petni
kosztu eksploatacji i utrzymania stadionu. Na sprzedazy biletow oraz pa-
migtek klubowych zarabia Lech.

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: wysoki

Zysk nie pokryje kosztu budowy Stadionu. Jest to wariant dotychczasowy
tzn. stawki preferencyjnej dla klubu ,Lech”. Miasto ponosi koszty utrzyma-
nia stadionu, ktére obecnie wynoszg ok. 1,5 min zt. Po rozbudowie mogag
by¢ co najmniej trzykrotnie wyzsze.
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Propozycje uzytkowania Stadionu Miejskiego

Zagospodarowanie stadionu

Na ptycie Stadionu odbywajg sie profesjonalne mecze z udziatem klubu
.Lech”. Na terenie Stadionu sg zlokalizowane pomieszczenia przeznaczone
dla klubu ,Lech”. S tez sklep i klub kibica. Pozostate pomieszczenia sg wy-
najmowane przez klub na zasadach komercyjnych pod ustugi zwigzane ze
sportem, rekreacjg, zdrowiem, rozrywkg i gastronomig.

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

W otoczeniu Stadionu znajdujg sie cztery boiska treningowe , Lecha”.
Trenujg na nich pitkarze, prowadzone sg tu réwniez zajecia w ramach szké-
tek pitkarskich, ktoérych prowadzenie finansuje miasto.

W otoczeniu Stadionu znajdujg sie réwniez parkingi na 2000 miejsc. Za-
gospodarowanie pozostatej przestrzeni zalezy od klubu i ma stuzy¢ realiza-
cji jego sportowych zadan, czyli gtéwnie organizacji spotkan pitkarskich. Za-
gospodarowanie otoczenia bedzie wyglada¢ podobnie jak dzisiaj. Od
miasta i jego umowy z ,Lechem” bedzie zaleze¢, czy pozostata wolna prze-
strzen mogtaby — na przyktad — by¢ wykorzystana na przygotowanie sciezek
rowerowych, sciezek dla wrotkarzy i biegaczy oraz zagospodarowanie
o charakterze parkowym.

Miasto traktuje inwestycje w klub jako element Koszt utrzymania Stadionu ponosi miasto, nato-
wiasnej promocji. miast zysk z dziatalnosci czerpie wytacznie klub

Stadion klubowy staje sie o$rodkiem rozwoju Lech’”.

kultury kibicowania. Mimo ze Stadion ma charakter miejski, inne
druzyny, poza ,Lechem”, jak np. Warta Poznan,
nie moga z niego korzysta¢ na réwnych pra-
wach.

Stadion i jego otoczenie nie sprzyjaja promocji
aktywnego udziatu w sporcie i rekreacji
wszystkich mieszkancow.

Klub Lech prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng

w zakresie pitki noznej, a Stadion stanowi
doskonatg zachete dla mtodziezy do wigczania sie
w zajecia; Stadion stuzy promaocii pitki noznej

Rodzaj zagospodarowania przestrzeni wokot
Stadionu nie przynosi zysku finansowego dla
miasta, aby mogto zabezpieczy¢ przynajmniej
czesciowy zwrot z inwestyciji.

Miasto ma ograniczony wptyw na dziafalnosc¢
klubu na Stadionie.
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Propozycje uzytkowania Stadionu Miejskiego

Scenariusz 2: Wielkopolskie Centrum Sportu
| Rekreac;i

Instytucja zarzadzajgca i sposéb zarzadzania

Instytucjg zarzadzajacg jest POSIR. Infrastruktura sportowa: ptyta Stadio-
nu oraz boiska w otoczeniu Stadionu sg do dyspozycji wszystkich klubow
pitkarskich. Klub Lech jest traktowany na takich samych zasadach, jak inne
kluby. Nie ma ograniczeh w dostepie do infrastruktury. Cennik jest jednako-
wy dla wszystkich zainteresowanych. Obowigzujg zapisy na wykorzystanie
obiektu do przeprowadzania rozgrywek.

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: bardzo wysoki

Dziatalnos¢ komercyjna miasta jest bardzo ograniczona, wiec osiggniecie
zysku jest niemozliwe.

Miasto ponosi koszt utrzymania Stadionu szacowany na min. 4,5 min zt
rocznie oraz dodatkowe koszty udostepnienia obiektéw sportowych klu-
bom sportowym i indywidualnym mieszkaricom na zasadach niekomercyj-
nych, co moze sie wigza¢ z dodatkowymi dotacjami w wysokosci nawet
5 mln zt rocznie.

Zagospodarowanie Stadionu

Na ptycie Stadionu majg miejsce mecze druzyn profesjonalnych, a takze
finatowe rozgrywki amatorskich druzyn pitkarskich.

W pomieszczeniach Stadionu majg siedzibe kluby sportowe o zasiegu lo-
kalnym i regionalnym. Przestrzeh biurowa wynajmujg takze organizacje
spoteczne dziatajgce na rzecz sportu, zdrowego trybu zycia, zdrowia i rekre-
acji, edukacji, kultury, oséb niepetnosprawnych, dzieci i mtodziezy. Moze tu
tez powstac swietlica srodowiskowa dla mtodziezy. Wymienione organiza-
cje wynajmujg pomieszczenia ponizej kosztu rynkowego.

Na terenie Stadionu znajdujg sie nadzorowane przez POSIR: basen, bo-
iska do gier zbiorowych, scianka wspinaczkowa. Miesci sie tu rowniez cen-
trum rehabilitacji.
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Propozycje uzytkowania Stadionu Miejskiego

Pozostata przestrzen moze by¢ wynajmowana na zasadach komercyjnych
firmom ustugowym z zakresu sportu, rekreacji, rozrywki, gastronomii.

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

W otoczeniu Stadionu znajduja sie ogolnodostepne boiska. Ceny za ko-
rzystanie z nich nie sg komercyjne dzieki dotacji z budzetu miasta. Ponadto
zlokalizowane sg tu: skatepark i tor do jazdy na wrotkach. Mozliwe jest zor-
ganizowanie na ptycie Stadionu finiszu Maratonu Poznanskiego w potacze-
niu z imprezg promujgcg bieganie oraz zdrowy tryb zycia.

Sciezki: biegowa i rowerowa prowadza do Lasku Marcelinskiego. Na je-
go obrzezach jest wypozyczalnia sprzetu sportowego. W ramach promog;i
sportéw zimowych, przy Stadionie jest planowane duze lodowisko. Mozna
réwniez uwzgledni¢ w planach wyscigi biatlonowe. Kluby sportowe oraz
szkoly sg zachecane do organizowania festynéw promujacych rekreacje
I zdrowy tryb zycia oraz imprez sportowych.

Przestrzen Stadionu oraz wokét niego moze by¢ tez wykorzystywana do
organizacji wydarzen kulturalnych, konkurencyjnych w stosunku do Malty.

Przewiduje sie miejsca parkingowe. Jednak mieszkancy bedy zachecani
do korzystania z komunikacji miejskiej.

Stadion oraz przestrzen wokot Stadionu pozwalaja ~ Niekomercyjne wykorzystanie Stadionu spowo-
na czynne zaangazowanie mieszkancow w sport.  duje zwiekszenie obcigzen dla budzetu miasta,
Dotacje ze strony miasta umozliwiajg uczestnic- ktory vxl(§ytuac1| IFryzysu.me _b?(dmelm_okgi S?b'e
two w sporcie mieszkaricom o roznych docho- POZWOIIC Na zrealizowanie WIgkSzoSCl Koszlow-
dach. nych pomystow.

Nowoczesne stadiony pitkarskie nie sg wyko-
rzystywane do masowego uprawiania sportu.
Przestrzen stadionowa jest szczegdlnie kosz-
towna. Funkcije, ktorych realizacje proponuije sie
Ulokowanie obok siebie klubow sportowych, W omawianym rozwigzaniu, mozna realizowac
a takze organizacji spofecznych dziafajacych na w innych obiektach np. na ponad 130 boiskach
rzecz sportu, rekreacji i zdrowia pozwala na ich pitkarskich, ktore wybudowato miasto

lepsza wspofprace i widoczno$¢ w miescie.

Zwraca Sie¢ szczegolng uwage na promocje
aktywnosci wsrod dzieci i mfodziezy oraz osob
starszych.

Poznan powinien mie¢ jeden reprezenta-

Umiejscowienie klubow sportowych i organi- cyjny obiekt pitkarski, ktory - w potagczeniu

zacji dziafajacych na rzecz sportu, rekreacji z uzytkowaniem przez pierwszoligowy klub

i zdrowia na Stadionie moze pomaoc optymalnie sportowy - bedzie jego wizytowka; przeznaczenie

wykorzystac dostepng infrastrukture, wykreuje Stadionu na realizacje funkcji sportowych i rekre-

wigksza liczbg imprez. acyjnych dla mieszkancow uniemozliwia realizacje
tego celu.
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Propozycje uzytkowania Stadionu Miejskiego

Scenariusz 3: Prestizowe centrum sportu

Instytucja zarzgdzajgca i sposoéb zarzadzania

Stadion jest zarzadzany przez operatora (np. spotke miejskg dziatajgca na
zasadach komercyjnych), ktéry dba o jak najwiekszy zwrot z uzytkowania
infrastruktury. Przestrzen uzytkowa jest wynajmowana na zasadach komer-
cyjnych. Z ptyty Stadionu oraz zewnetrznych boisk treningowych moze ko-
rzystac¢ kazdy, kto ma mozliwos¢ wniesienia optaty ujetej w cenniku ustug.

Stadion ma sie kojarzy¢ ze sportem profesjonalnym oraz dbatoscig
o zdrowie i kondycje fizyczng na wysokim poziomie.

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: brak

Koszt utrzymania Stadionu jest ponoszony przez operatora (spo6tke), kto-
ra rownoczesnie moze dazy¢ do osiggniecia zyskow z tytutu wynajmu po-
mieszczen i ptyty gtéwnej na zasadach komercyjnych.

Zagospodarowanie Stadionu

Przestrzen budynku Stadionowego zostanie w wiekszosci przeznaczona
na tworzenie réznego rodzaju klubow indywidualnej i grupowej rekreacji.
Beda powstawaty kluby typu fitness o wysokim standardzie, a takze kluby
promujgce modne sporty niszowe np. squash czy symulatory gry w golfa.
Ponadto beda sie tu miescity salony odnowy biologicznej, baseny, sauny,
sklepy ze zdrowa zywnoscig, wysokiej jakosci sprzetem i odziezg sportowa.

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

Wokét Stadionu, oprdocz boisk treningowych, zlokalizowane sy korty te-
nisowe udostepniane na zasadach komercyjnych. W bliskiej odlegtosci znaj-
duja sie ptatne parkingi umozliwiajgce szybkie i bezposrednie dotarcie do
obiektu osobom korzystajgcym z ustug oferowanych na Stadionie (sport,
rekreacja, promowanie zdrowego stylu zycia). Przewiduje sie utworzenie
2000 miejsc parkingowych.
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Propozycje uzytkowania Stadionu Miejskiego

Poza tym przestrzen nie jest zabudowana. Przeznacza sie jg na kompleks
parkowy z fawkami. Przewidziane sg sciezki do biegania, jazdy na rolkach
I rowerze. Planuje sie tez potaczenie obszaru parkowego wokét stadionu
z Laskiem Marcelinskim przez kontynuacje sciezek sportowych.

Wypracowany przez operatora zysk zasili Czes$¢ mieszkancow, ze wzgledu na odptatnosc,
budzet miasta, dzieki czemu bedzie ono mogto nie bedzie mogta pozwoli¢ sobie na korzystanie
przeznaczac wiecej pienigdzy na wspieranie z infrastruktury sportowej na stadionie, przez co
edukaciji, kultury i rekreacji w Poznaniu. Stadion nie zaktywizuje ich do uprawiania sportu.

Stadion, jako obiekt klasy Elite, doskonale nadaje  Komercjalizacja samego Stadionu nie pozwoli na
sie na wykorzystanie do organizacji ustug o wy-  wygenerowanie zysku w stopniu wystarczajgcym
sokim standardzie. na pokrycie kosztu jego budowy. W tym celu
nalezatoby zagospodarowac komercyjnie

Przeznaczenie przestrzeni pod ustugi o wysokim
i g o przestrzen wokot Stadionu

standardzie pozwoli 0siggnac zysk czesciowo
niwelujac koszty poniesione na budowe stadionu.

Scenariusz 4: Bulwar — biznesowe centrum sportu
| rozrywki

Instytucja zarzadzajgca i sposdb zarzagdzania

Stadionem zarzadza komercyjny operator, ktérego celem jest zmaksyma-
lizowanie zysku z tytutu dziatalnosci prowadzonej na Stadionie oraz w prze-
strzeni wokét niego. Przestrzen wokot Stadionu jest na tyle zabudowana, ze
procz parkingdw, nie jest mozliwe przeznaczenie terenu na inne cele. Tere-
nem rekreacji pozostaje pobliski Lasek Marcelinski.

Relacja kosztu do zysku

Koszt utrzymania Stadionu dla miasta: brak

Miasto wykorzystuje potencjat inwestycyjny terenéw zewnetrznych. Ist-
nieje mozliwos¢ wypracowania zysku, ktérego wysokos¢ bedzie zaleze¢ od
sprawnosci zarzadzania przez operatora. Zyski powinny pozwoli¢ na zwrot
kosztow poniesionych na budowe inwestycji okotostadionowych oraz
w czesci na zwrot kosztéw budowy Stadionu.
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Propozycje uzytkowania Stadionu Miejskiego

Zagospodarowanie Stadionu

Stadion jest wielofunkcyjny. Na ptycie Stadionu, oprécz meczy, sg orga-
nizowane imprezy o charakterze rozrywkowym i biznesowym. Dobér uzyt-
kownikéw przestrzeni ustugowej dokonywany jest na podstawie mozliwo-
$ci osiggniecia jak najwiekszego wptywu z tytutu wynajmu. Ustugi
o charakterze elitarnym tacza sie z masowg rozrywka.

Zagospodarowanie otoczenia Stadionu

Obszar wokot Stadionu zostaje zabudowany obiektami stuzgcymi sprze-
dazy i rozrywce. Moze to by¢ kompleks kinowy, sala koncertowa, wielkopo-
wierzchniowy sklep sportowy. Moga tu by¢ takze czesciowo zlokalizowane
biurowce i/lub apartamentowce.

Komercjalizacja przestrzeni Stadionu oraz
przestrzeni wokot niego daje najlepsza gwa-
rancje zwrotu z inwestycji, a przy odpowiednim
zarzadzaniu Stadion bedzie na siebie zarabiat. Tak
jak w scenariuszy nr 3 zarobione pienigdze beda
mogty zostac przeznaczone na realizacje zadan
miasta z zakresu edukaciji, Kultury i rekreaciji.

Wielofunkcyjno$¢ Stadionu oraz otaczajacej go
infrastruktury gwarantuje, ze ustugi bedg atrakcyj-
ne dla szerokiej grupy mieszkancow, szukajacych
nie tylko rekreacii, ale rowniez rozrywki.

Potaczenie réznych ustug oznacza, ze miesz-
kaniec bedzie w jednym miejscu magt pojs¢ na
kregle, zjeS¢ razem z rodzing obiad, zrobi¢ zakupy
i pojS¢ do kina lub na przedstawienie.

Potaczenie roznych funkcji sprawia, ze Stadion

i jego otoczenie przestaje kojarzy¢ sie z promocja
sportu i zdrowego trybu zycia. Zaciera si¢
réznica migdzy Stadionem a centrum handlo-
wym.

Tego typu rozwigzania odchodzg od etosu sportu
jako wysitku i samodyscypliny na rzecz prostej
przyjemnosci masowej rozrywki.

Rozwazajgc mozliwe sposoby wykorzystania ptyty Stadionu warto pamie-
tac, ze murawa moze byc uzywana tylko przez kilka godzin w tygodniu.
Niektdre nowoczesne stadiony sq wyposazone w system pozwalajgcy szyb-
ko i bezpiecznie przykrywac pfyte.
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Propozycje uzytkowania Stadionu Miejskiego

Plusy i minusy poszczegodlnych scenariuszy
zagospodarowania Stadionu przy ul. Butgarskiej

Stadion dla
Lecha

Wielkopolskie
Centrum
Sportu

i Rekreacji

Prestizowe
centrum
sportu

Bulwar

- biznesowe
centrum spor-
tu i rozrywki

Miasto traktuje inwestycje w klub jako element wtasnej
promaocii.

Stadion klubowy staje sie osrodkiem rozwoju kultury
kibicowania.

Klub Lech prowadzi dziataino$¢ edukacyjng w zakresie
pitki noznej, a Stadion stanowi doskonatg zachete dla
miodziezy do wigczania sie w zajgcia i stuzy promocji
pitki noznej

Stadion oraz przestrzen wokot niego pozwalajg na
czynne zaangazowanie mieszkancow w sport.

Dotacje ze strony miasta umozliwiajg uczestnictwo
w sporcie mieszkancom o rdznych dochodach.

Zwraca sie szczegolng uwage na promocje aktywnosci
w$rdd dzieci i mtodziezy oraz 0sob starszych.

Ulokowanie obok siebie klubow sportowych, a takze
organizacji spofecznych dziafajacych na rzecz sportu,
rekreacji i zdrowia pozwala na ich lepsza wspotprace

i widoczno$¢ w miescie.

Umiejscowienie klubow sportowych i organizacji
dziatajacych na rzecz sportu, rekreaciji i zdrowia na Sta-
dionie moze pomoc optymalnie wykorzysta¢ dostgpng
infrastrukture, wykreuje wigkszg liczbg imprez.

Wypracowany przez operatora zysk zasili budzet mia-
sta, dzieki czemu bedzie ono mogto przeznaczac wiecej
pieniedzy na wspieranie edukacji, kultury i rekreacii

w Poznaniu.

Stadion, jako obiekt klasy Elite, doskonale nadaje sig
na wykorzystanie do organizacji ustug o wysokim
standardzie.

Przeznaczenie przestrzeni pod ustugi o wysokim
standardzie pozwoli 0siggnac zysk czesciowo niwelujac
koszty poniesione na budowe Stadionu

Komercjalizacja przestrzeni Stadionu oraz przestrzeni
wokot niego daje najlepszg gwarancje zwrotu z inwe-
stycji, a przy odpowiednim zarzadzaniu Stadion bedzie
na siebie zarabiat. Tak jak w scenariuszy nr 3 zarobione
pienigdze bedg mogty zostac przeznaczone na realizacje
zadan miasta z zakresu edukacji, kultury i rekreacji.

Wielofunkcyjno$¢ Stadionu oraz otaczajacej go
infrastruktury gwarantuje, ze ustugi beda atrakcyjne dla
szerokiej grupy mieszkancow, szukajacych nie tylko
rekreacii, ale rowniez rozrywki.

Pofaczenie roznych ustug oznacza, ze mieszkaniec
bedzie w jednym miejscu magt pojs¢ na kregle, zjes¢
razem z rodzing obiad, zrobi¢ zakupy i p6js¢ do kina lub
na przedstawienie.
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Koszt utrzymania Stadionu ponosi miasto, natomiast
zysk z dziatalno$ci czerpie wytacznie klub ,Lech”.

Mimo ze Stadion ma charakter miejski, inne druzyny,
jak np. Warta Poznan, nie mogg z niego korzystac na
rownych prawach

Stadion i jego otoczenie nie sprzyjaja promocji
aktywnego udziafu w sporcie i rekreaciji wszystkich
mieszkancow.

Rodzaj zagospodarowania przestrzeni wokét Stadionu
nie przynosi zysku finansowego dla miasta, aby mogto
zabezpieczy¢ przynajmniej czgsciowy zwrot z inwesty-
Cji.

Miasto ma ograniczony wptyw na dziatalno$¢ klubu na
Stadionie.

Niekomercyjne wykorzystanie Stadionu spowodu-

je zwiekszenie obcigzen dla budzetu miasta, ktory

w sytuacji kryzysu nie bedzie mogt sobie pozwoli¢ na
zrealizowanie wigkszosci kosztownych pomystow.
Nowoczesne stadiony pitkarskie nie sq wykorzystywane
do masowego uprawiania sportu. Przestrzen stadio-
nowa jest szczegolnie kosztowna. Funkcje, ktorych
realizacje proponuje si¢ w omawianym rozwigzaniu,
mozna realizowaé w innych obiektach np. na ponad
130 boiskach pitkarskich, ktére wybudowafo miasto

Poznan powinien mie¢ jeden reprezentacyjny obiekt
pitkarski, ktory - w potaczeniu z uzytkowaniem przez
pierwszoligowy klub sportowy - bedzie jego wizytowka;
przeznaczenie Stadionu na realizacje funkcji sporto-
wych i rekreacyjnych dla mieszkancow uniemozliwia
realizacje tego celu.

Cze$¢ mieszkancow, ze wzgledu na odptatnosg, nie
bedzie mogta pozwoli¢ sobie na korzystanie z infra-
struktury sportowej na Stadionie, przez co Stadion nie
zaktywizuje ich do uprawiania sportu.

Komercjalizacja samego Stadionu nie pozwoli na
wygenerowanie zysku w stopniu wystarczajgcym na
pokrycie kosztu jego budowy. W tym celu nalezafoby
zagospodarowac komercyjnie przestrzen wokot
Stadionu

Potaczenie roznych funkcji sprawia, ze Stadion i jego
otoczenie przestaja kojarzy¢ sig z promocja sportu

i zdrowego trybu zycia.

Zaciera sig roznica migdzy stadionem a centrum
handlowym.

Tego typu rozwigzania odchodzg od etosu sportu

jako wysitku i samodyscypliny na rzecz prostej
przyjemnosci masowej rozrywki.



6. Sondaz deliberatywny

6.1. Na czym polega metoda?

W konsultacjach spotecznych dotyczacych zagospodarowania stadionu
przy ul. Butgarskiej zdecydowano sie zastosowac uznang w swiecie metode
Sondazu Deliberatywnego. Zostata ona opracowana przez prof. Jamesa
Fishkina z Uniwersytetu Stanforda w Stanach Zjednoczonych.

Sondaz Deliberatywny wyréznia potgczenie funkcji debaty publicznej
z reprezentatywnoscig wynikéw. Polega on na przeprowadzeniu dwukrot-
nego sondazu przedzielonego debatg i spotkaniem z ekspertami. Debata
odbywa sie w oparciu o alternatywne scenariusze dziatan w rozwazanej
sprawie.

Sondaz deliberatywny ma na celu zebranie opinii mieszkancow, ktorzy
dysponujg odpowiednimi informacjami dotyczagcymi dyskutowanej kwestii.
Dlatego wtasnie uczestnicy otrzymujg pakiety informacyjne, a swoje prze-
konania mogg poréwnac z przekonaniami innych oséb w trakcie debaty.

W przygotowaniu i realizacji sondazu oraz debaty uczestniczg przedsta-
wiciele wiadz, organizacje spoteczne, instytucje naukowe. Informacja o re-
zultatach konsultacji jest przekazywana innym mieszkancom za posrednic-
twem mediow.

Sondaz deliberatywny dotyczy spraw waznych spotecznie nie tylko w wy-
miarze lokalnym. Metoda byta juz wykorzystywana w konsultacjach na po-
ziomie regionu, kraju, Europy. Wiecej o metodzie mozna przeczytac tutaj:
http://www.ps2012.pl/index.php/Deliberacje oraz http://cdd.stanford.eduy.

6.2. Jak przeprowadza sie sondaz deliberatywny?

Sondaz deliberatywny ma kilka etapow:
1) Przygotowanie materiatéw informacyjnych, w tym opracowanie alter-
natywnych propozycji dziatan w sprawie, ktérej dotyczg konsultacje,
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Sondaz deliberatywny

we wspotpracy z przedstawicielami wtadz, organizacjami spotecznymi,
ekspertami;

2) Przeprowadzenie sondazu na reprezentatywnej prébie oséb;

3) Przestanie pakietow informacyjnych osobom zaproszonym na debate.
Zapoznajg sie one z otrzymanymi materiatami przed przybyciem na
spotkanie ;

4) Zorganizowanie jedno- lub dwudniowej moderowanej debaty w gru-
pach mieszkancéw, potaczonej ze spotkaniem z ekspertami i polityka-
mi. Uczestnicy debaty zadajg ekspertom i politykom pytania dotycza-
ce dyskutowanej sprawy;

5) Koncowy sondaz. Ankieta jest wypetniana samodzielnie przez uczest-
nikoéw debaty.

Opracowanie materiatow informacyjnych

Podziat na grupy dyskusyjne

Przestanie materiatow informacyjnych uczestnikom

Debata w grupach
Panel ekspertow

Pierwszy sondaz deliberatywny w Polsce
zostanie przeprowadzony

21 listopada 2009 w Poznaniu
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