ANNA PRZYBYLSKA

AMSTERDAM ARENA

Stadion Amsterdam ArenA powstat w 1996 roku. Jest siedziba klubu pitkarskiego Ajax Amsterdam.
Jego powstanie wigze sie z potrzebg posiadania przez miasto obiektu sportowego spetniajacego
wymogi organizacji miedzynarodowych wydarzen sportowych. Jednoczesnie myslano o podniesieniu

standardu i atrakcyjnosci stadionu, na ktérym rozgrywataby mecze druzyna Ajax Amsterdam.

ZARZADZANIE | FINANSOWANIE

Na budowe obiektu wydano 130 min euro. W Amsterdam Arena przyjeto wyjatkowe rozwigzanie
dotyczace finansowania i zarzadzania stadionem, oparte na partnerstwie publiczno-prywatnym.
Koszt powstania infrastruktury pokryto z darowizny Urzedu Miasta oraz rzadu Holandii, wktadu
klubu Ajax Amsterdam, inwestycji firm holenderskich oraz pozyczki bankowej. Wszyscy fundatorzy
stadionu wsp6ttworza organizacje Stadion Amsterdam NV, ktéra jest jego wtascicielem. Wtasciciel
przekazat stadion w zarzadzanie specjalnie w tym celu powotanej organizacji Stadion Amsterdam

CV, ktéra tworzg faktyczny zarzadca - Stadion Amsterdam BV oraz komercyjni fundatorzy.

Plany budowy stadionu w Bijimer uwzgledniaty kilka zasadniczych elementéw:
Ajax Amsterdam miat sta¢ sie gtéwnym uzytkownikiem stadionu inwestujacym wytacznie
w obszarze zwigzanym z pitka nozna. Na podstawie kontraktu druzyna finansuje
korzystanie ze stadionu rownowazac koszt eksploatacji.
Urzad Miasta Amsterdam uznat projekt za inwestycje w rozwaéj miasta, a w szczegélnosci
dzielnicy ZuidOost (Potudnie-Wschod). Wokét stadionu miato powstaé alternatywne
centrum miasta. Biznesowe zagospodarowanie przestrzeni wokét stadionu miato stuzyé

zwrotowi czesci pieniedzy zainwestowanych w budowe stadionu.

Stadion przynosi zysk w wysokosci ok. 2 mIn euro w skali roku.
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SPOLECZNE | EKONOMICZNE ZNACZENIE STADIONU

Decyzja o umiejscowieniu stadionu w dzielnicy ZuidOost byta zwigzana z planem rozwoju
ekonomicznego i spotecznego tej czesci miasta. Amsterdam ZuidOost - nazywany tez Bijlmer -
zostat wybudowany w latach 70. W dzielnicy na duzej powierzchni wzniesiono wtedy wielopietrowe
bloki mieszkalne. Holendrzy niechetnie sie do nich wprowadzali. Zostaty one zamieszkane gtéwnie
przez imigrantéw, ktoérzy stanowia tu okoto 3 mieszkancéw. Dzielnica, w poréwnaniu z reszta
miasta, wypada gorzej pod wzgledem zatrudnienia, jak tez problemu przestepczosci. Stad tez
rozpoczety w latach 90. program zmian obejmujacy architekture, rozwoj biznesu, tworzenie miejsc
pracy. Budowa stadionu Amsterdam ArenA wraz z otaczajgcymi go budynkami oferujgcymi sprzedaz
i handel, a takze biurowcami miata stanowi¢ poczatek uruchamiajacy proces zmian. Starano sie
zacheci¢ firmy do lokalizacji biur w Bijimer. Opracowano programy szkolen dla mieszkancéw, ktérzy
chcieliby zatrudni¢ sie w Amsterdam ArenA lub jednym z otaczajacych bizneséw. Tak powstat
projekt Akademia Arena Amsterdam dla oséb, ktére ukonczyty proces ksztatcenia formalnego i
chciaty nabyé praktyczne umiejetnosci dostosowane do potrzeb pracodawcy. Stadion oraz jego
biznesowe otoczenie wykreowat miejsca pracy. Wspolnie z miastem ustalono, ze 20%

nowoutworzonych miejsc pracy zostanie przeznaczonych dla mieszkancéw dzielnicy Bijimer.

INFRASTRUKTURA | WYKORZYSTANIE STADIONU

Stadion w momencie budowy wyrézniat sie w skali Europy nowoczesna konstrukcja. Jako pierwszy
otrzymat rozsuwany dach. Ze wzgledu na starzejaca sie populacje zamontowano system schodéw
ruchomych. Stadion adaptowano tez do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Stadion jest obliczony na 52.000 widzéw. Gosci nie tylko mecze pitkarskie, ale rowniez koncerty
(rock, pop, muzyka klasyczna, opera), imprezy taneczne, spotkania religijne, z udziatem rodziny
krélewskiej. W ciggu roku na stadionie odbywa sie 80 wydarzen z wykorzystaniem ptyty boiska. Ma
tam réwniez miejsce okoto 350 mniejszych imprez. W budynku stadionu s3 pomieszczenia réznej
wielkosci, ktére moga by¢ wynajmowane na godziny dla organizacji spotkan firmowych, konferencji,
prezentacji. Znajduja sie tam restauracje i bary o réznym standardzie. Jest tez klub kibica. Atrakcja
jest ponadto mozliwosé zwiedzania stadionu oraz zakupu pamiatek zwigzanych z druzyna Ajax

Amsterdam.
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Dziatalnos¢ na stadionie ma przynosi¢ zysk. Jednak s3 tez dziatania prowadzone przez organizacje
zarzadzajaca stadionem, jak tez klub Ajax Amsterdam, ktérych cel jest niedochodowy. Moga one
mie¢ charakter charytatywny w sensie przeznaczenia pieniedzy ze sprzedazy biletéw na cel
spoteczny (np. Srodki finansowe na rzecz niepetnosprawnych dzieci, rozwoju sportu wsrod
mniejszosci surinamskiej zamieszkujacej dzielnice), przekazywania pewnej puli biletéw za
posrednictwem organizacji spotecznych osobom ubogim. Na stadionie odbywaja sie réwniez
imprezy nienastawione na zysk. Byty to m.in.: ziwdzanie stadionu przez niepetnosprawne i chore

dzieci, program szczepien, prezentacja i promocja ksigzki dla ciezko chorych dzieci.

Stadion w ciggu roku gosci okoto 2 min os6b.

OTOCZENIE STADIONU

Tuz przy stadionie znajduja sie dwa boiska treningowe klubu Ajax Amsterdam. Klub prowadzi szkote
pitki noznej dla dzieci i mtodziezy. Na przestrzeni okoto kilkuset metréw od stacji metra i kolei do
stadionu powstaty budynki stuzace rozrywce: Pate Cinema, Heineken Music Hall, a takze sklepy
wielkopowierzchniowe, jak: Decathlon, Media Markt, dom towarowy z wyposazeniem wnetrz.
Komercyjna dziatalnos¢ jest taczona z dziatalnoscig niekomercyjna na rzecz dzielnicy. Przyktadowo
Heineken Hall festiwal przeznacza na zasadach nieodptatnosci sale na festiwal muzyki

surinamskiej.

Pomiedzy budynkami znajduje sie duzy obszar niezabudowanej przestrzeni nadajacy catosci
charakter bulwaru. Jest ona wykorzystywana do organizacji imprez sportowych. Jest tez miejscem

spotkan i spaceréw mieszkancow dzielnicy i gosci.

TRANSPORT

Na potrzeby dzielnicy, w tym dojazdu do nowo powstatego kompleksu sportowo-rozrywkowego,
zadbano o poprawe infrastruktury transportowej. Przebudowano catkowicie potaczone stacje: kolei
oraz metra. Do stadionu dojezdzaja tez kilka linii autobuséw miejskich. Budynek stadionu, ktéry jest
kilkukondygnacyjny, miesci 500 miejsc parkingowych. Poza budynkiem jest 12.000 dodatkowych

miejsc przeznaczonych do parkowania.

PRERJEKT o L for Civil Society

sp®PLECZNY jest realizowany przez
2012

i finansowany ze srodkéw 4 ' in Central & Eastern Europ



